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istiklal Maxst

Kotkma. sonmez bu safaklarda yitzen al sancak:
Sénmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.

0 benim milletimin yildizidix. paxlayacak:
0 benimdiz, o benim milletimindiz ancak.

Catma, kurban olayim ¢ehreni ey nazls hilal!

Kahzaman wkoma bix gitl... ne bu siddet bu celdl?

Sana olmaz dékiilen kanlarmiz sonza helél.
Hakkudiz, Hakk'a tapan. milletimin istiklal.

Ben ezelden bexidix hitx yayadim, hitx yazazm.
Hangi ¢ilgm bana zincix vuracakmis? Sagaum!
Kitkzemiy sel gibiyim: bendimi gigner. asaum:
Yutaum daglaz, enginlere sigmam. tazaxm.

Gaxb'm dfdkou sarmuzsa gelik zichl duvar:
Benim iman dolu gogsim gibi serhaddim var.
Ulusun, kotkma! nasil bayle bix imén bodax.
*Medeniyett” dedigin tek disi kalmy canavaz?

Qrkaday! Yurduma algaklar ugratma sakon
Sipex et govdeni, dursun bu hayésizea akm.
Dodacakti sana va'dettigi gimler Hakk'm...

Kim bilix. belki yarmn... belki yarmdan da yakm.

Bastigin yexleri “toprak!” diyerek gegme, tand!
- Ditgiin altmdaki binlerce kefensiz yatane

Sen sehid oglusun. incitme, yazikt atan:
Verme, dimyélax alsan da, bu cennet vatant.

Kim bu cennet vatann ugnuna olmaz ki feda?
Sitheda fugkinacak. toprage siksan sithedd!
Cén, céndny, bittim varim alsm da Hudé,
Etmesin tek vatanumdan beni dimydda ciddé.

Ruhwmun senden, iléhi, suduz ancak emeli:
Degmesin ma'bedimin gogsine né-mahzem elit
Bu ezanlax-ki schadetlexi dinin temelicbedi
ywrdwmun iistionde benim inlemeli

0 zaman vecd ile bin secde eder ~varsa- tagm:
Hex certhamdan, iléhi, boganp kanl yagim,
Fuskwur vith-i mitcerred gibi yerden na'yom:

0 zaman yitkselexek Arya deder, belki bagm.

B o Dalgalan sen de yafaklax gibi ey sanle hilal:
fg itimde fe da Olsun axtik dokitlen kanlaromm hepsi heldl

: »  Ebediyen sana yok. tkima yok izmihlél:
ed'z[eceﬁ f ert Yo /{tur’. Hakkidir, hiix yagamy bayragomm hiieziyet:

w Hakkidix. Hakk'a tapan milletimin istiklalt
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SUNUS

Egitim 6g8retim siireci gibi siireclerin daima planlama ve bu planlamalarin gelisen diinya sartlarina uygun olarak degisebilmesi 6zelligine
sahip olmalar1 gerekmektedir. Plansiz olarak elde edilen basarilar, bir stratejiden yoksun olarak elde edilen kazanimlar yine de eksik yine de yarim
demektir.

Kurumlarin saglikh bir isleyis kazanmalar ve verimliliklerini arttirmalar1 ancak kurumsal isleyisler ile miimkiindiir. Bireyler iizerinden
yuriiyen isler ve kurumlar, bireylere bagimli olarak yasar ve kurumun calismalari sekteye ugrar. Uzun soluklu stratejiler, planlamalar, gorev dagilimi
gibi kurumsallasmaya gotiiren islemler, basarinin da birer basamaklaridir. Ulkemizin sosyal ve ekonomik gelisimine temel olusturan en énemli
faktoriin egitim oldugu anlayisiyla hizmet verdigimiz 6zel egitim, rehberlik ve danisma hizmetleri alanlarinda bireylerin ihtiya¢ ve beklentilerini
karsilamak icin, dogru tanilama ve sagaltim teknikleri kullanarak hizli, giivenilir ve kaliteli hizmet vermek icin calisiyoruz. Gergeklestirilen ve
gerceklestirilmesi i¢in planlanan tim ¢alismalarda ekip ruhu ile hareket eden, belirlenmis olan vizyon, misyon ve hedefler dogrultusunda Usak
Rehberlik ve Arastirma Merkezi olarak calismaya devam ediyoruz2024-2028 yillarim1 kapsayacak olan bu stratejik planlama calismalari, hem bir
koordinasyon hem de bir diizenleme getirmesi acisindan ¢ok énemlidir. Ust politikalar, bakanhgimizin ve genel miidiirliigiimiiziin stratejik
planlamalarina uygun olarak yapacagimiz bu stratejik plan, bizlerin ¢alismalarini da hem daha diizenli hem de daha koordine ¢alismalar haline
getirecektir. Biitiin kurumlarimizin basarilarini arttiracak olan bu stratejik plan ¢alismalarinin kurumumuz i¢in yeni bir soluk getirecegine olan
inancimla;

Emegi gecen tiim paydaslarima tesekkiir ederim.
Mehmet ULUSAL

Miudir
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GIRIS VE STRATE]JIK PLANIN
HAZIRLIK SURECI



BOLUM I: GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi
Milli Egitim Bakanliginin yayinladig1 2022/21 sayili Genelge ile stratejik planlama faaliyetleri baslatilmistir. Ayni genelge ile 2024-
2028 dénemi stratejik plan hazirlama siirecinde gérev alacak Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibi olusturulmustur.. Ekip tarafindan olusturulan

calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimini saglamak lizere paydas anketi, toplant1 ve gériismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.
Calismalarn yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

TABLO: 1 REHBERLIK VE ARASTIRMA MERKEZI STRATEJiK GELISTIRME KURULU

STRATEJIK GELISTIRME KURUL BILGILERI STRATEJiK PLAN EKIiBI BILGILERI
Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Mehmet ULUSAL KURUM MUDURU DURMUS SINAN MUDUR YARDIMCISI
Durmus SINAN MUDUR YARDIMCISI LANIDIE ARG OGRETMEN
Cengiz ERDAS OGRETMEN LG Tl e L OGRETMEN
Feyza GULER OGRETMEN ORHAN VURGUN OGRETMEN
Derya ERTAN OKUL AiLE BIRLiGi BASKANI BIDRAT ALK DERETIER
HIMMET BOZKURT GONULLU VELI




1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci, Milli Egitim Bakanliginin yayinladigi 2022/21 sayili Genelge ile stratejik planlama
faaliyetleri baglatilmistir. Aym genelge ile 2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlama siirecinde gorev alacak Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibi
olusturulmustur. EKip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin
ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gésterge ve stratejileri belirlenmistir.



BOLUM 2
DURUM ANALIZI




BOLUM II: DURUM ANALIZi

Durum analizi b6liimiinde kurumumuzun mevcut durumu ortaya konularak "nereye", "ne zaman", "nasil", "ni¢in", "hangi arac ve
yontemle", "nerede" ve "kimler aracilig1” ile ulasilacagi sorularina yanit bulunmaya ¢alisilmistir.

Bu kapsamda kurumumuzun kisa tanitimi, kurum kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorisleri ile kurumumuzun
Gugli Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Durum analizi b6liimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisiimistir.

Bu kapsamda okulumuzun/kurumuzun kisa tanitimi, kurum kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorisleri ile
kurumumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Kamu idarelerinin planhi hizmet sunumu, politika gelistirme, belirlenen politikalar1 somut is programlarina ve biitcelere
dayandirma ile uygulamay etkili bir sekilde izleme ve degerlendirmelerini saglamaya yonelik “Stratejik Planlama” temel bir ara¢ olarak
belirlenmistir.

Kurum stratejik plani, kurumumuzda 2023 Ekim tarihinden itibaren olusturulmaya baslanmistir. Kurum stratejik plan
hazirlanmasi ¢alismalar 6ncesi ve sonrasi kurum ¢alisanlarina egitimler verilmistir.

2019-2023 stratejik planinin verilerinin degerlendirilmesi ile 2024-2028 stratejik plani icin misyonumuz ve vizyonumuz goz
ontine alinarak ¢alismalara baslanmistir.

Stratejik plan hazirlanirken Bakanligin gelisim ve beklentileri dikkate alinmis il Milli Egitim Miidiirliigii’niin politika ve stratejik
hedefleri ile uyum saglanmaya calisiimistir.

Stratejik plandaki stratejik amaclar, hedef ve faaliyetler belirlenirken misyon ve vizyon dikkate alinmis, bu misyon ve vizyonu
ortaya koyacak ¢alismalar hizmet alanindaki bilimsel gelismeler ve mevzuat gelismeleri ile 6rtiistiiriilmustiir.

2.1. KURUMUN TARIHCESI

TARIHCESI: Usak Rehberlik ve Arastirma Merkezi Midirligi, Milli Egitim Genglik ve Spor Bakanligi'nin 16.11.1984 Tarih ve
Ozel Egitim ve Rehberlik Dairesi Baskanhigi'nin 4260.80 Reh. Hiz. Sb. Md. -3788(1984/145) Sayil Genelgesi ile Ilimiz Bir Eyliil
[Ikégretim Okulu'nun bir béliimiinde tahsis edilen iki oda ile hizmete agilmistir. 2005 y1li Eyliil ayinda Valilik oluru ile Milli Egitim
Midirligi ek hizmet binasina tasinmigtir. 2021 yilinda da su anki mevcut yeni binamiza tasindik. Halen ayni binada 1 Midir
Odasi, 2 Test Odasi (ayni zamanda psikolojik danisma odasi), 1 Miidiir Yardimcisi, 5 Ozel Egitim Ogretmenleri Odasi, 4 Rehberlik



ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Bliimii odasi, 1 Danigsma Odasi, 1 Fizyotrapist Odasi ve 1 Biiro (Memur Odast), 2 inceleme Odasi,
1 depo, 1 Arsiv, olmak lizere toplam 21 odada ¢alismalarini stirdiirmektedir.

2.2. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJiK PLANIN DEGERLENDIiRILMESI

2019 Yilinda yurtrlige giren RAM 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege yonelim,
maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak tizere bes boélimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege yonelim boliimii
egitim ve O6gretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak tlizere li¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu

bes tema altinda 5 stratejik amag, 14 stratejik hedef, 14 performans gostergesi ve 14 tabloya yer verilmistir. Bunlarla ilgili gostergeler
degerlendirildiginde asagidaki hususlar 6n plana ¢ikmistir.

TEMA 1 “EGITiM VE OGRETIME ERiSiM”

STRATEJiK HEDEF 1.1. Ozel egitim hizmetleri calismalarinin verimliligini arttirmak, 6zel egitim hizmetleri bsliimii calismalarini, 6zel egitime
gereksinen 68renci ve ailelerle isbirligi icinde ylirtitmek ve ailelerle /kurumlarla isbirligini gelistirmek.

v Ozel egitim, kaynastirma ve BEP konularinda bilgilendirici seminer/sunum ¢alismalan sayisi: Kurumumuza bagvuran biitiin
ogrencilere ait degerlendirme siirecleri %100 gerceklestirilmis; 2023 yili sonu itibari ile 95 bilgilendirici calisma
yapilmistir. Belirlenen hedefin ¢ok tizerinde bir gerceklesme orani yakalanmistir.

Diizenlenen egitim faaliyetleri sayisi: Stratejik hedef dogrultusunda 2023 yihi itibari ile 3 egitim gerceklestirilmesi
planlanmistir. Bu gostergede hedefe %100 ulasilmistir.

v

STRATEJIK HEDEF 1.2. Rehberlik ve psikolojik danismanlik hizmetleri calismalarinin verimliligini arttirmak. Kurumun tanitimini
gerceklestirmek tizere, boliim calismalarini, ilimiz biinyesinde yer alan tim okul, kurum ve okul/kurum dis1 bilesenlerle; yerel yonetimler,
tiniversiteler, STK'larla paylasmak. Calismalarimizi bu birimlerin uygun ¢alismalari ile esgiidiimlii olarak yiiriitmek.

v Rehberlik ve psikolojik danisma hizmeti verilen birey sayisi: 2023 yilinda kuruma psikolojik danisma i¢in bagvuran
ogrencilerin tamami ile goriisiilmustiir. Psikolojik danisma i¢cin basvuran 6grenci sayisi hedeflenen sayinin %91 si kadar
olmustur.

v/ Miisavirlik hizmeti orani: Ilce merkezi ve merkeze bagh kéy okullarinda, rehberlik 6gretmeni olmayan tiim okullarda
misavirlik hizmetleri gerceklestirilmistir. Belirlenen hedef %90, gerceklesme orani1 %100 diir.



TEMA 2 “EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITE”

% STRATEJIK HEDEF 2.1. Usak ilinde bulunan tiim resmi ve 6zel okul ve kurumlarin miidiir ve miidiir yardimcilarina, Rehberlik ve
Arastirma Merkezi ¢alismalari ve Okul rehberlik calismalar1 konusunda bilgilendirmek amaciyla yilda 4 kez calisma diizenlemek.

v PDR Hizmetleri ile ilgili seminer, konferans, panel, toplanti1 vb. Sayilari: 2019-2023 Stratejik eylem planinda 6 egitim
hedeflenmis, 5 egitim gerceklestirilmis olup, hedefin gerceklesme orani %100 e yakindir.

v Hizmetici egitim sayisi: 2019-2023 Stratejik eylem planinda 3 egitim hedeflenmistir. Hedefin gergeklesme orani %100
lizerinde gerceklesmistir.

v" Madde bagimliligy, siddetin 6nlenmesi, istismar vb. konularda okul ve kurumlarimiz ile isbirligi i¢cinde diizenlenen etkinlik
ve proje sayist: 2019-2023 Stratejik eylem planinda 3 egitim hedeflenmis, 5 egitim gerceklestirilmis olup, hedefin
gerceklesme orani %100 iin izerindedir.

< STRATEJIK HEDEF 2.2. YGS-LYS ve LGS de (Stratejik plan donemindeki sinav sistemi) basariy1 artirmaya yonelik calismalar
yapmak:

v Egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetleri sayisi: 2019-2023 Stratejik eylem planinda 3 etkinlik planlanmis, 2023 yilinda 3
egitim gerceklestirilmistir. %100 ger¢ceklesme orani yakalanmistir.

v' Sinav kaygis1 konusunda yapilan gériisme sayist: Ilgili hedefte yeterli basvuru olmamasi nedeniyle, rehberlik 6gretmeni
olmayan okullarda ilgili hedef konusunda seminerler gerceklestirilmis, bu seminerler ile 1533 68renciye, 400 6gretmene
ulagilmistir.

v" Tercih danismanhg sayisi: 2019-2023 Stratejik eylem planinda hedef 300 olarak belirlenmis, 780 goriisme
gerceklesmis, hedef %100’ln tizerinde gerceklestirilmistir.

v Her yil lise 6grencilerine tist egitim kurumlarinin tanitilmasina yonelik tiniversite tanitim fuarlar1 diizenlenmis ve 2019-
2023 yillar1 arasinda 10.000 6grenciye ulasilmistir.



< STRATEJIK HEDEF 2.3. Ozel egitim hizmetlerini daha nitelikli hale getirmek.

v' “Kaynastirma Egitimi ve BEP” konularinda yapilan egitim faaliyetleri sayisi: Hedeflenen 5, gerceklestirilen 4. . Hedefin
gerceklestirilmesi hedefin altinda kalmistir.

v' Ozel egitim hizmetleri ile ilgili hazirlanan brosiir orani(%60): Gergeklestirilen 4 Hedefin gerceklestirilmesi hedefin
altinda kalmistir.

v’ Internet sitemizde o&zel egitim ile ilgili yaymlanan yazi sayis: Hedeflenen 30, gerceklestirilen 6. Hedefin
gerceklestirilmesi hedefin altinda kalmistir.

v' Ozel egitim okullar1 ve biinyesinde 6zel egitim sinifi bulunan okullara yapilan ziyaret sayisi: Hedeflenen tiim okullarin
ziyaret edilmesi planlanmis, tamami gergeklestirilmistir.

v' Evde egitim ve evde bakim ihtiyaci olan bireylerin talebini karsilama orani: Hedeflenen %100, gerceklestirilen %100
olmustur.

TEMA-3 “KURUMSAL KAPASITE”

Belirlenen stratejik hedefler dogrultusunda, fiziki ve teknolojik alt yap1 gii¢lendirilmis, biiro mobilyalarinin yenilenmesi, yeni
bilgisayarlarin alinmasi, 68retmenlere 2-3 kisilik odalarda ¢alisma ortami hazirlanmistir. Kurumumuzun binasi ve oda sayisi yeterli hale
getirilmistir.

2019-2023 Stratejik Plan donemi icinde bes yillik hedefler biiyiik oranda gerceklestirmis olup, tam olarak ulasilamayan hedefler 2024-
2028 plan donemi i¢in gelistirilmesi gereken alanlar icine alinmistir.



2.3. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

1. Okul/kurumun ¢alisma usulleri ve is siireclerine iliskin hangi diizenlemeler bulunmaktadir?
-573 Sayih Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiitkmiinde Kararname
-5378 Sayili Engelliler ve Bazi Kanun ve Kanun Hiilkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi1 Hakkinda Kanun
-Cocuk Koruma Kanunu Kanun Numarasi : 5395, Kanun Kabul Tarihi : 03/07/2005,Resmi Gazete Tarihi: 15/07/2005,Resmi Gazete Sayisi : 25876
-Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi
-Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi
-Rehberlik Hizmetleri Genelgesi (15.02. 2018 tarihli ve 2018/6 sayili)
-Arastirma, Yarigma ve Sosyal Etkinlik izinleri Konulu Genelge
-Egitim Ortamlarinda Siddetin Onlenmesi ve Azaltilmasi Baslikli Genelge
-Uyusturucu Kullanimi ve Bagimlilikla Miicadele Konulu Genelge
-Ozel Egitim Okulu/Kurumlarinda Kilik ve Kiyafet Genelgesi
-Kaynastirma/Bitiinlestirme Yoluyla Egitim Uygulamalar1 Genelgesi
-Psikososyal Miidahale Hizmetleri Genelgesi
-Okullarda Siddetin Onlenmesi Genelgesi
-Okul Oncesi Dénemde Kaynastirma Egitimini Yayginlastirilmasi Projesi Genelge
-Destek Egitim Odas1 Ac¢ilmasi Genelgesi

-Psikososyal Koruma, Onleme ve Krize Miidahale Hizmetleri Yonergesi



-Egitim Bakanlig1 Bilim ve Sanat Merkezleri Yonergesi ve Ekleri

-Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Etik Yonergesi

-Rehberlik ve Arastirma Merkezi Yonergesi

-Uygulama Evleri ile ilgili Usul ve Esaslar

-Proje Hazirlama ve Uygulama Esaslari

-Okul Kurum A¢ma Standartlari

-Devlet Bakanhgy, Milli Egitim Bakanlig1 ve Icisleri Bakanhigindan: Damismanlik Tedbiri Kararlarinin Uygulama Usul ve Esaslar1 Hakkinda Teblig
Kurumumuz yukaridaki mevzuattan kaynaklanan yiikiimliiliikler dogrultusunda is ve islemlerini yiirtitmektedir.
2. Okul/kurum tarafindan sunulan iiriin ve hizmetler nelerdir? Bunlarin yararlanicilar1 kimlerdir?

Rehberlik ve arastirma merkezleri, il veya ilcelerdeki rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri ile 6zel egitim hizmetlerinin
planlanmasi, sunulmasi, koordineli bir sekilde ytriitiillmesi, sunulan hizmetlerin izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla faaliyet
yuruten kurumlardir. Rehberlik ve arastirma merkezleri; rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri boliimii ve 6zel egitim hizmetleri
boéliimii olmak tizere iki béliimden olusur.

(1)Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri bélimi, bélim baskaninin sorumlulugunda rehberlik ve arastirma merkezi
midiiri tarafindan gorevlendirilen yeterli sayida personelden olusur.

(2)Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri boliimii; okul rehberlik ve psikolojik danisma, psikososyal destek, bireysel ve
grupla psikolojik danisma ve rehberlik ile arastirma gelistirme hizmet alanlarindaki gérevlerini yerine getirir.

(3)Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri boliimii asagidaki gorevleri yapar:
a)Egitim 6gretim y1l1 basinda e-Rehberlik sistemi lizerinden boliimiin yillik ¢calisma planini hazirlar.
b)Yillik calisma planini merkez komisyon toplantisinda paylasarak miidiire onaylatir.

c)Yillik calisma planini egitim 6gretim yili boyunca uygular, gerektiginde giinceller.



¢)Yuritilen calismalar: e-Rehberlik sistemine isler.

d)Yuritiilen calismalari egitim 6gretim y1l1 sonunda degerlendirir.

(4)Hizmet alanlarina gore asagidaki gorevleri yapar:

a)Okul rehberlik ve psikolojik danisma hizmet alan1 kapsaminda;

1)Okul rehberlik ve psikolojik danisma programinin hazirlanmasinda egitim kurumlarina miisavirlik eder.

2)Egitim kurumlarinca hazirlanarak e-Rehberlik sistemi tizerinden rehberlik ve arastirma merkezine gonderilen okul rehberlik
ve psikolojik danisma programlarini inceler, degerlendirir ve geri bildirim verir.

3)Rehber 6gretmen/psikolojik danismani bulunmayan egitim kurumlarinda genel ve yerel hedeflere yonelik c¢alismalar
gerceklestirir. Bu calismalar béliim baskaninin koordinasyonunda ytritilr.

miisavirlik hizmeti sunar.

5)Egitim kurumlarinin talep ve ihtiyaclar1 dogrultusunda 6grencilerin sosyal duygusal, akademik ve kariyer gelisimlerini
desteklemek amaciyla 6grencilere, ailelere, 6gretmenlere yonelik egitim etkinlikleri diizenler.

6)Sorumluluk bolgesine ait rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri ihtiya¢ analizi sonuglari ile eRehberlik sisteminde yer alan
ilgili egitim 6gretim yilina ait verileri inceler ve yerel hedeflerin belirlenmesine y6nelik degerlendirme yapar.

7)Ogretim yilinin basinda ve sonunda olmak iizere yilda en az iki defa sorumluluk bélgesindeki rehber 6gretmen/psikolojik
danismanlar ile toplanti yapar.

8)Egitim 6gretim y1l1 basi toplantisinda, egitim 6gretim y1l boyunca yapilacak ¢alismalari planlar. Ihtiya¢c duyulan ekip, komisyon
ve calisma gruplarini olusturur.

9)Egitim Ogretim yil1 sonu toplantisinda, rehberlik ve psikolojik danisma servislerinin ve boliimiin egitim 6gretim yili icinde
yaptig1 calismalari degerlendirir.



10)Ihtiya¢c duyulmasi halinde is birligini giiclendirmek, alanla ilgili giincel bilgileri ve uygulamalardaki iyi érnekleri paylasmak
amaciyla sorumluluk bolgesine, egitim bolgesine, okul kademesine veya tiirlerine gore toplantilar diizenler.

11)Hizmet alani kapsamindaki miisavirlik, is birligi, izleme ve degerlendirme ¢alismalarini koordinatorliik sistemiyle ytritiir.

12)Egitim kurumlarindan koordinatorliik sistemi araciligiyla iletilen diger hizmet alanlarina iliskin talepleri béliim baskanina
bildirir.

b)Psikososyal destek hizmet alani kapsaminda;
1)Psikososyal destek hizmetlerine iliskin ¢alismalar1 Bakanlik¢a hazirlanan yénerge dogrultusunda yuriitiir.

2)Her y1l kasim ay1 icerisinde egitim kurumlarindan ulastirilan risk altindaki 6grencilere ait verileri birlestirerek sorumluluk
bolgesine ait risk haritasini olusturur. Y1l icerisinde yapilan ¢alismalarda bu verilerden yararlanir.

3)Bagimlilikla miicadele kapsaminda ¢alismalar ytiritiir.

4)Hakkinda danismanlik tedbir karari verilen ¢ocuga ve ¢ocugun bakimindan sorumlu Kisilere ilgili mevzuat dogrultusunda
hizmet sunar.

5) Psikososyal destek hizmetlerine yonelik grup rehberlik etkinlikleri ve psikoegitim programlar1 uygular.

6) Rehber 6gretmen/psikolojik danismani olmayan egitim kurumlarinda il/ilce psikososyal destek ekibi tarafindan yapilan
calismalara ait verileri e-Rehberlik sistemine isler.

c)Bireysel ve grupla psikolojik danisma ve rehberlik hizmet alan1 kapsaminda;

1)Bireyin kendini kesfetmesi, bilissel, duygusal ve davranissal diizeyde gliclendirilmesi amaciyla ruh saghgi danismanlhigi hizmeti
sunar.

2)Aile bireyleri arasindaki iletisim ve iligkiyi gelistirmek, aile bireylerinin psikolojik iyi oluslarin1 desteklemek, ailelere ihtiyag
duyduklar1 konularda bilgi vermek ve gerekli becerileri kazandirarak aile sistemini giiclendirmek amaciyla aile danismanligi
hizmeti sunar.



3)Bireyin ilgi, yetenek, kisilik 6zellikleri ve mesleki degerleri agisindan kendini tanimasi, segceneklerini fark etmesi, kariyer karari
vermesi gibi konularda kariyer gelisim stirecini desteklemek amaciyla kariyer danismanlig1 hizmeti sunar. Tercih donemlerinde
tercih danismanligl hizmeti verir.

4)Danisma hizmeti talep eden ve 6zel egitim ihtiyaci olan bireyin yasam kalitesini ve bagimsiz yasam becerilerini arttirmak i¢in
bireye ve ailesine rehabilitasyon danismanlig1 hizmeti sunar.

5)Egitim kurumlarindan “Psikolojik Destek Yonlendirme Formu” (EK-1) doldurularak resmi yazi ile yonlendirilen 6grenci ve
ailelerine randevu verir. Randevu tarihini e-Rehberlik sistemindeki randevu kayit ekranina isleyerek ilgili egitim kurumunu
resmi yazi ile bilgilendirir.

6)Rehberlik ve arastirma merkezinin sorumluluk bélgesinden 6rgiin egitim kurumlar1 disinda merkezeyapilan basvurularda
bireye, birey resit degil ise veli/vasisine randevu verir. Randevu tarihini e-Rehberlik sistemindeki randevu kayit ekranina isler.

7)Veli ile yapilacak ilk goriismede “Aile Bilgi Formu”nu (EK-2), yapilacak diger goriismelerde ise eRehberlik sisteminden alinan
gorisme formunu kullanir.

8)Hizmet verilen birey dgrenci ise ilk goriismede “Ogrenci On Goriisme Formu”nu (EK-3), diger goriismelerde ise e-Rehberlik
sisteminden alinan goriisme formunu kullanir.

9)Hizmet verilecek birey 6grenci degilse e-Rehberlik sisteminden alinan gériisme formunu kullanir.
10)Yapilan ilk goriisme sonunda danisan dosyasi agarak gerekli bilgileri “Birey Kayit Defteri” ne (EK4) isler.

11)Gergeklestirilen goriismeye iliskin bilgileri e-Rehberlik sistemine isler. Elektronik ortama islenmesi miimkiin olmayan
calismalari1 danisan dosyasinda usuliine uygun olarak saklar.

12)Ogrenciyle ilgili yiiriitiilen calismalarin bitiminde gizlilik ilkesini gézeterek ilgili egitim kurumuna bilgilendirme amagh resmi
yazi gonderir.

13)Bireyi tanima tekniklerini uygular, degerlendirmeleri raporlastirarak bireylere geri bildirimde bulunur ve ihtiya¢ halinde
ilgililerle paylasir. Gerektiginde bireyi tanima tekniklerini gelistirme calismalarina katilir.



14)Tarama ve tanilama amaciyla psikolojik 6l¢me araglarimi kullanir, sonuglarini degerlendirir ve 6zel egitim hizmetleri
boliimiine bilgi verir. Gerekli durumlarda ilgili kurum ve kuruluslara yonlendirir.

15)Bireyin rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin miidahale alani ya da rehber 6gretmen/psikolojik danismanin mesleki
yeterlikleri disinda kalan bir uzmanlik alaninda yardima ihtiya¢ duymasi durumunda, bireyi yardim alabilecegi diisiiniilen daha
yetkin uzman Kkisi, kurum ve kuruluslara yonlendirir.

¢)Arastirma gelistirme hizmet alan1 kapsaminda;

1)Bolgenin ihtiyaglar1 dogrultusunda bilimsel arastirma yontem ve tekniklerini kullanarak her egitim 6gretim yilinda en az bir
arastirma yapar. Arastirma sonuglarina gore rehberlik ve arastirma merkezi tarafindan ¢alismalar planlanir ve ytriitilir.

2)Arastirma sonuglarini raporlastirarak Bakanliga gonderir, gerektiginde ilgili kurum ve kuruluslarla paylasir. Bu raporlari
kongre ve sempozyumlarda sunabilir, makale olarak yayimlayabilir.

3)Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerine iliskin sorumluluk bélgesindeki ihtiyacglar dogrultusunda projeler hazirlar.
4)Proje calismalarinda gerektiginde tiniversiteler veya diger ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi yapar.

5)Proje ¢alismalarinda ihtiya¢ duydugunda egitim kurumlarinda ¢alisan rehber 6gretmen/psikolojik danismanlardan destek alir.
6)Proje raporlarini ve diger ilgili kayitlari usuliine uygun olarak saklar.

7)Ogrencilere, ailelere, 6gretmenlere yonelik rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerine iliskin brosiir, biilten, dergi, kitapcik
gibi yayinlar, psikoegitim programlari, grup rehberlik etkinlikleri ile egitim icerikleri hazirlayarak ilgili hizmet alaninda gorevli
personelin kullanimina sunar. Gerektiginde egitim kurumlariyla paylasir.

8)Genel ve yerel hedeflere iliskin egitim icerikleri hazirlayarak ilgili hizmet alaninda gorevli personelin kullanimina sunar.
Gerektiginde egitim kurumlariyla paylasir.

9)Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerine iliskin ihtiya¢ ve talepler dogrultusunda okul yoneticilerine, 6gretmenlere ve
rehber 6gretmen/psikolojik danismanlara yonelik diizenlenecek il veya ilcede seminer ve kurs gibi hizmet ici egitim
etkinliklerinin mahalli hizmet i¢i egitim planina alinmasi i¢in gerekli 6nerilerde bulunur.



10)Egitim kurumlarinda gorevli rehber 6gretmen/psikolojik danismanlarin bilgi ve becerilerini arttirmaya yonelik konferans,
panel gibi bilimsel etkinlikler diizenler. Gerektiginde tiniversiteler veya diger ilgili kurum ve kuruluslardan uzman destegi alir.

11)Hizmetlerde kullanilacak 6l¢gme araclarinin tespiti, temini, gelistirilmesi ile rehberlik ve psikolojik danisma servislerine
dagitimi i¢in yapilacak ¢alismalari planlar ve yiirtitur.

(5)ihtiyac halinde bu hizmetler ¢cevrimigi bilgi teknolojileri kullanilarak uzaktan verilebilir.
(6)Bolimde sunulan rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri Bakanlik¢a hazirlanan etik yonerge dogrultusunda yiirttilir.

Bu hizmetlerden ilimizde bulunan biitiin veli, 6grenci ve 6gretmenler yararlanmaktadir.

Ozel egitim hizmetleri boliimii ve gorevleri

MADDE 6 - (1)Ozel egitim hizmetleri boliimii, béliim baskaninin sorumlulugunda rehberlik ve arastirma merkezi miidiiri
tarafindan gorevlendirilen yeterli sayida personelden olusur.

(2)0zel egitim hizmetleri boliimii; egitsel degerlendirme ve tanilama, 6zel yetenekli bireylerin tanilanmasi, izleme ile arastirma
gelistirme hizmet alanlarindaki goérevlerini yerine getirir.

(3)0zel egitim hizmetleri béliimii asagidaki gérevleri yapar:

a)Egitim 6gretim y1l1 basinda b6liimiin yillik ¢alisma planini hazirlar.

b)Yillik calisma planini merkez komisyon toplantisinda paylasarak miidiire onaylatir.
c)Yillik calisma planini egitim 6gretim yili boyunca uygular, gerektiginde giinceller.
¢)Yapilan calismalari egitim 6gretim yili sonunda degerlendirir.

(4)Hizmet alanlarina gore asagidaki gorevleri yapar:

a) Egitsel degerlendirme ve tanilama hizmet alan1 kapsaminda;



1)Egitsel degerlendirme ve tanilama hizmetlerinden yararlanmak tizere rehberlik ve arastirma merkezine basvuran ya da
yonlendirilen bireylere; randevu verir, dosya acar ve gerekli hizmetleri sunar.

2)Egitsel degerlendirme ve tanilama hizmetlerinden yararlanmak tizere rehberlik ve arastirma merkezine basvuran bireylere
iliskin diizenlenen rapor ve bilgilerin gizliligini saglar.

3)0zel egitim degerlendirme kuruluna iliskin gérev ve sorumluluklarini yerine getirir.

4)Destek egitim onerilen bireylerin, engel tiirli ve derecesine, gelisim 6zelliklerine uygun egitim planini hazirlar ve sonuglarini
degerlendirir.

5)Ailelerin ihtiyaglar dogrultusunda 6zel egitim alani ile ilgili aile egitim programlar diizenleyerek aile goriismeleri yapar.
Gerekli durumlarda rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri b6liimii ile is birligi yapilmasi i¢in boliim baskanina bilgi verir.

6)Egitsel ve mesleki yonlendirmede bireylerin engel tiirii ve derecesine uygun Kkararlarin alinabilmesi i¢in diger alan
uzmanlariyla is birligi yapar.

7)Egitsel degerlendirme ve tanilamasi yapilan bireye ait dosyanin sonug¢landirilmasi i¢in gerekli tiim is ve islemlerin
tamamlanmasini saglar.

8)Hizmetlerde kullanilacak psikolojik 6l¢me araglari ile diger arag¢ ve tekniklerin tespiti, temin ve gelistirilmesi i¢in yapilacak
calismalari planlar ve yiirtitir.

9)Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecinde bireye farkl psikolojik 6l¢me araglar1 uygulanmasi gerektigi durumlarda bélim
baskanina bilgi verir.

10)Egitsel degerlendirme ve tanilama sonucunda ilk defa incelenen bireyler ile yeniden incelenen bireylerin egitim tedbirinde
degisiklik oldugu ve tanilama islemlerinin sonuglandirilamadig1 durumlarda izleme hizmetlerinin yiiriitilmesi amaciyla b6lim
baskanina bilgi verir.

11)Hizmet alani kapsamindaki miisavirlik, is birligi, izleme ve degerlendirme ¢alismalarini koordinatorliik sistemiyle ytiritiir.

12)Egitim kurumlarindan koordinatorliik sistemi aracilifiyla iletilen diger hizmet alanlarina iliskin talepleri bolim baskanina
bildirir.



b)Ozel yetenekli bireylerin tanilanmasi hizmet alan1 kapsaminda;

1)Tanilama amaciyla rehberlik ve arastirma merkezine basvuran bireyler icin gerekli islemleri yurttir.

2)Tanilama sonucunda aileye gerekli bilgilendirme ¢calismalarini yapar.

3)Ailelerin ihtiyacglari dogrultusunda egitim faaliyetleri diizenler, sonuglarini izler ve degerlendirir.

4)0zel yetenekli bireylerin tanilama faaliyetleri kapsaminda okullara miisavirlik hizmeti sunar.

5)Bilim ve sanat merkezlerine 6grenci tanilama ve yerlestirme stirecinde yapilacak olan ¢alismalari planlar ve yiirtitiir.
6)Tanilama ve yerlestirme siireci tamamlandiginda ailelere bilgi verir.

c)izleme hizmet alan1 kapsaminda;

1)Ailelerin ihtiyaclarn dogrultusunda, rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri bolimi ile is birligi yaparak aile egitim
programlari diizenler, sonuglarini izler ve degerlendirir.

2)Egitim kurumlarinda veli, idareci ve 68retmenlere, 6zel egitim hizmetleri konusunda gerekli destegi sunar. Gerektiginde bu
hizmetlerin sunumunda, tiniversiteler veya ilgili diger kurum ve kuruluslarla is birligi yapar.

3)Sorumluluk bolgesindeki egitim kurumlarinda ac¢ilmis olan 6zel egitim siniflarinda ve destek egitim odalarinda yapilan
calismalari izlemek icin il ve ilge 6zel egitim hizmetleri kurulu ile gerekli calismalari yapar.

4)0Ozel egitim ihtiyac1 olan égrencilerin 6gretmenlerine ve velilerine yonelik egitim etkinlikleri diizenler.

5)Ozel egitim ihtiyac olan 6grencilerin okula uyum siirecini ve tiim alanlardaki gelisim siirecini 6grencinin devam ettigi egitim
kurumunun rehberlik ve psikolojik danisma servisi ile is birligi yaparak takip eder.

6)0zel egitim ihtiyaci olan bireyin ihtiyaclar1 dogrultusunda yapilan izleme ¢alismalarinin sonucu hakkinda idareci, 6gretmen ve
aileye bilgi verir.

7)Talep edilmesi halinde okul/kurumlarin bireysellestirilmis egitim programi gelistirme birimi toplantilarina katilim saglar.



8)Hizmet alan1 kapsamindaki miusavirlik, is birligi, izleme ve degerlendirme ¢alismalarini koordinatorliik sistemiyle yiirttiir.

9)Egitim kurumlarindan koordinatorliik sistemi araciligiyla iletilen diger hizmet alanlarina iliskin talepleri bolim baskanina
bildirir.

¢)Arastirma gelistirme hizmet alan1 kapsaminda;

1)Ozel egitim hizmetlerine iliskin olusturulan yayinlar1 ézel egitim ihtiyaci olan bireyler, aileler, 6gretmenler ve ilgili kurumlar
ile paylasir.

2)Bolimiin hizmetleriyle ilgili bilimsel gelismeleri izler, gerektiginde tiniversiteler veya diger ilgili kurum ve kuruluslarla is
birligi yapar.

3)Bolgenin ihtiyaclar1 dogrultusunda bilimsel arastirma yontem ve tekniklerini kullanarak her egitim 6gretim yilinda en az bir
arastirma yapar. Arastirma sonuglarina gore rehberlik ve arastirma merkezi tarafindan ¢alismalar planlanir ve ytrutilur.

4)Arastirma sonuglarini raporlastirarak Bakanliga gonderir, gerektiginde ilgili kurum ve kuruluslarla paylasir. Bu raporlari
kongre ve sempozyumlarda sunabilir, makale olarak yayimlayabilir.

5)Ozel egitim hizmetlerine iliskin sorumluluk bélgesindeki ihtiyaclar dogrultusunda projeler hazirlar.

6) Proje calismalarinda gerektiginde tiniversiteler veya diger ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi yapar.

7)Proje calismalarinda ihtiya¢ duydugunda egitim kurumlarinda ¢alisan 6zel egitim 6gretmenlerinden destek alir.
8)Proje raporlarini ve diger ilgili kayitlar1 usuliine uygun olarak saklar.

9)Ozel egitim 6gretmenlerinin mesleki gelisimini desteklemek amaciyla miisavirlik hizmeti verir.

10)ihtiyac ve talepler dogrultusunda, 6gretmenlere, ailelere ve bireylere gorev alan ile ilgili konularda seminer, konferans,
atolye calismasi, panel gibi faaliyetler diizenler.



11)Ozel egitim alanina iliskin ihtiya¢ ve talepler dogrultusunda okul yoneticilerine, égretmenlere yonelik il veya ilcede
dizenlenecek seminer ve kurs gibi hizmet i¢i egitim etkinliklerinin mahalli hizmet i¢i egitim planina alinmasi i¢in gerekli

onerilerde bulunur.
Bu hizmetlerden ilimizde bulunan 6zel gereksinimli bireyler, veli ve 6g8retmenler yararlanmaktadir.
3. Okul/kurum tarafindan sunulan iiriin ve hizmetlerin nitelik ve niceligine iliskin ne gibi hiikiimler bulunmaktadir?

Mevzuatta yer alan gorev ve sorumluluklarimizi en verimli sekilde yerine getirilmektedir. Nicelik bakimindan herhangi bir say1
sinirlamamiz yoktur. Kurumumuza hizmet almak i¢in bagvuran tiim paydaslara ve vatandaslara eksiksiz hizmet vermekteyiz.



2.4. UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Usak Rehberlik ve Arastirma Merkezi Mudiirliigi gérev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim
ist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu ¢ercevede 2024-2028 Stratejik

Plani'nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir. Milli Egitim
Bakanlig1 2023 Egitim Vizyonu merkezde olmak tizere politika belgeleri incelenmistir.

UST;ES&EKA ILGILI BOLUM/REFERANS VERILEN GOREVLER/IHTIYACLAR
 Milli  Egitim Bakanbg | |

8.1.4. Ozel gereksinimi olan ¢ocuklar i¢in okullarda yapilacak

2023 Egitim Vizyonu 8. bolum -Fiziksel Kapasite ve Destek diizenlemelere iligkin bir program gelistirilecektir.

Hizmetleri

Hedef 5.1: Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi
alabilmelerine imkan veren islevsel bir psikolojik danismanlik ve
rehberlik yapilanmasi kurulacaktir. Hedef 5.2: Ozel egitim ihtiyaci

MEB 2019-2023 Stratejik Amag 5-Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama
Plani etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal kiiltiriini giiclendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeli
ve zihinsel gelisimleri destekl enecel;tir. gelistirilecektir. Hedef 5.3: Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir

kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz,
akranlarindan ayristirllmadan dogalarina uygun bir egitim
yontemi ile desteklenecektir.

662.1. Ozel egitime gereksinim duyan bireylerin egitimi icin
beseri ve fiziki imkanlar artirilacaktir.

663. Ogrenciler arasindaki basar farki ile okullar arasindaki
nitelik farki azaltilacak, tiim okullarda nitelikli ve kapsayici
egitim hizmet sunumu saglanacak, bu amagla insan kaynaginin
. o o . niteligi artirilacak ve egitim siirecinin 6nemli bir parcasi olan
On Ikinci Kalkinma Plani 3.3.1 Egitim- b. Politika ve Tedbirler aileleflg‘in o s da%jaha fazla katk saglamalafln:yf)nelik
egitim faaliyetleri yayginlastirilacaktir.

667.3. Ogretmen egitiminde kullanilan dijital icerikler
zenginlestirilecektir.

673. Ozel 6gretimde niteligin artirllmas i¢in etkin izleme ve
degerlendirme ¢alismalan yiiriitiilecektir.




673.1. Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde 6zel egitim
ihtiyaci olan bireylere verilen egitimlerin etkin bir sekilde
izlenmesi ve denetlenmesine yonelik sistem gelistirilecektir.

Ulusal Ogretmen Strateji
Belgesi

1. BOLUM

2. AMAC: Ogretmenlerin Kisisel Ve Mesleki Gelisimini Siirekli
Kilma

20. MILLI EGITIM SURASI
KARARLARI

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetlerinin
Iyilestirilmesi

12.37-78 aylik 6zel egitime ihtiyaci olan 6grencilerin 6ncelikle
kaynastirma ve biitlinlestirme yoluyla egitime katilimlari
saglanmali ve bununla ilgili gerekli tedbirler alinmalidir.

13. Ozel egitimin 6nemine ve 6zel egitime ihtiyaci olan bireylerin
egitime erisim hakkina iliskin toplumsal farkindalik calismalari
yayginlastirilmali ve ayrimcilik yasagi ihlallerine kars: gerekli
onlemler alinmalidir.

16. Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin erisilebilirligini
artirmak i¢in uygun hizmet alanlarinda alternatif destek
modelleri (gezici RAM, teknoloji tirtinleri vb.)
yayginlastirilmalidir.

19. Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin gelisiminin desteklenmesi
ve milli, manevi, ahlaki, insani ve kiilttirel degerlerin
kazandirilmasi icin kamu kurum ve kuruluslari, yerel yonetimler,
sivil toplum orglitleri ve 6zel sektorle siirdiiriilebilir is birlikleri
saglanarak projeler gelistirilmeli; sosyal, kiiltiirel, sanatsal,
sportif vb. faaliyetler artiritlmaldir. .

24. Ozel yetenekli 6grencileri tanilama siirecinde yaraticilik
ve/veya lretkenlik becerileri degerlendirme siirecine dahil
edilmelidir.

25. Rehber 6gretmen/psikolojik danismanlarin uzaktan da
psikolojik danisma ve rehberlik hizmeti sunabilmelerine yonelik
calismalar gelistirilmelidir.

26. Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri milli kiiltiirimiiz
medeniyetimiz ve evrensel degerler dikkate alinarak
yuritilmelidir.

29. Cocuklarin egitsel ve sosyal iletisim siire¢lerinde olumsuz
etkiler ve zararh aliskanliklardan uzak tutulmasini saglamak




amaciyla olusturulan Giivenli Egitim letisimi kavraminin
gelistirilmesi ve bu kapsamda egitim programlari olusturularak
egitimler verilmesi saglanmalidir.

30. Cocuk Koruma Kanunu kapsaminda bildirimde bulunan kamu
personeli hukuki stireclerde desteklenmelidir.

31. Cocugun yas ve gelisim o0zellikleri dikkate alinarak bagimlhilik
yapicl etkenlerle ilgili egitsel icerikler hazirlanmalidir.

Milli Egitim Kalite
Cercevesi

4.Hazir Olus

4.1.0zel Egitim

Hayat Boyu Ogrenme
Strateji Belgesi

Oncelik 4- Hayat Boyu Rehberlik ve
Danismanlik Sisteminin Gelistirilmesi

Hayat boyu rehberlik sisteminin gelistirilmesi icin altyapi
giiclendirilecektir. (Tedbir 4.1). Bireylerin mesleki gelisim
strecleri desteklenecektir. (Tedbir 4.2 ). Hayat boyu rehberlik ve
danismanlik sistemini destekleyen ulusal ve uluslararasi bilgi agi
gelistirilip yayginlastirilacaktir. (Tedbir 4.3).




2.5. FAALIYET ALANLARI iLE URUN/HIZMETLERIN BELIRLENMESI

FAALIYET ALANI

URUN VE HIZMETLER

Ogretim-egitim faaliyetleri

-Egitsel Tanilama ve Yonlendirme

-Miisavirlik Calismalari

-Resmi egitim kurumlarinca yiirtitiilen 6zel egitimin yayginlasmasini ve gelismesini saglayici calismalar
yapmak,

-Ozel egitim programlarinin uygulanma siireglerini izlemek ve degerlendirmek,

-Bilim sanat merkezleriyle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

-Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili calismalar yapmak,

-Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve 6zel egitime erisimlerini saglamak,-

-Ozel yetenekli bireylerin egitici egitimlerini planlamak ve uygulamak,

-Ozel yetenekli birey egitimine iliskin arastirma, gelistirme ve planlama calismalari yapmak,
-0zel egitim siireclerini izlemek ve degerlendirmek

Rehberlik faaliyetleri

-Seminerler

-Bireyle ve Grupla Psikolojik Danisma

-Psikososyal Onleme ve Miidahale Calismalari

--Rehberlik ve arastirma merkezlerinin nitelikli hizmet vermesini saglamak,
-Rehberlik ve arastirma merkezlerinin 6l¢me araglarini saglamak,

-Mobil rehberlik hizmetlerinin uygulanmasini saglamak,

-Madde bagimlilig), siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglamak,
-Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinin yiiriitiilmesini saglamak

-Rehberlik servislerinin kurulmasina ve etkin ¢alismasina yonelik tedbirler almak,

Sosyal faaliyetler

-Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢alismalarini planlamak, yiirtitiilmesini saglamak

-Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik calismalar yapmak, yaptirmak
ve sonuclarini

-Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasin saglayacak tedbirleri almak

-Ogrencilerin okul basarisini artiracak calismalar yapmak, yaptirmak,

Sportif faaliyetler

-Ozel gereksinimli bireyler arasinda sportif yarismalar diizenlemek

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

-Onemli giin ve haftalarla ilgili faaliyetler yapmak ve yarismalar diizenlemek.

Insan kaynaklar faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

-Insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak, -
Norm kadro is ve islemlerini yiiriitmek, -
0zliik dosyalarinin muhafazasini saglamak, -




Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek, -

Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalarini yapmalk, -

Personelin egitimlerine iliskin is ve islemleri yapmak,

-Aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik egitimi programlarini uygulamak,

Ogretmen yeterliligi ve is basarim diizeyini iyilestirici hizmet i¢i egitimler yapmak,
-Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili arastirma ve projeler yapmak ve uygulamak

- Ogretmenlerin mesleki gelisimine yénelik yerel diizeyde etkinlikler diizenlemek,

- 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan degisikligi ve benzeri is ve
islemlerini yapmak

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul aile birligini etkin kullanmak

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Egitsel Tanilama ve Yonlendirme

-Miisavirlik Calismalari

Seminerler

-Bireyle ve Grupla Psikolojik Danisma
-Psikososyal Onleme ve Miidahale Calismalari

Ol¢me degerlendirme faaliyetler

-Bilsem grup ve bireysel tanilama siireclerini yiiriitmek
-Ozel egitim ile ilgili gerekli testleri yapmak




2.6. PAYDAS ANALIZIi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6zel egitim ve rehberlik hizmetlerine ihtiya¢ duyan bireyler, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
digsal etkisi nedeniyle kurum c¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti,
dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen dnerilerde dahil olmak iizere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Merkez
Mudiiri

Ogretmen

Ozel Egitim
Hizmetleri
Boliimii

Mudiir
Yardimcisi

Rehberlik
Hizmetleri
Bolimi




Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢cikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

Paydas Memnuniyet Anketi

Sira
No

VI B WIN =

N=RE--NEN REC)

11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24

MADDELER

RAM’a ulasgim konusunda gerekli bilgilendirme (web, isaret ve ydnlendirmeler)

Yapilmastir.
RAM’a telefon ettigimde muhatap bulabilirim.
RAM’a telefon ettigimde yeterli bilgi alabilirim.

RAM verdigi randevulara uyar.

RAM okul rehberlik servislerini ilgilendiren konularda zamaninda bilgilendirme

yapar.
Ihtiyag duydugumda kurum yéneticileri bana zaman ayrir.

Ihtiya¢ duydugumda RAM calisanlart ile etkili iletisim kurabilirim.
Kurum ¢alisanlari giileryiizlidiir.

Kurum ¢aliganlari iletisime agiktir.

RAM’a ilettigim dilek ve onerilerim dikkate alinir.

RAM'’la ilgili sikayetlerimi kurum yoneticileri dikkate alir.
Hizmet alma siirecinde goriislerim dikkate alinir.

RAM degisme ve geligsmeleri takip etmektedir.

RAM degisme ve geligsmeleri verilen hizmete yansitir.

RAM verdigi hizmetlerin tanitimin1 yapar.

RAM’da yapilan egitsel tanilama hizmetleri yeterlidir.

RAM’da yonlendirme hizmetleri yeterlidir.

RAM’da rehberlik hizmetleri etkili bir sekilde verilir.

RAM’m verdigi seminerlerle ihtiyaci karsiladigini diisiniiyorum.
RAM’m web sayfasi etkindir.

RAM’m web sayfasi amacina uygundur.

Thtiya¢ duydugumda RAM galisanlarinin deneyimlerinden faydalanabilirim.

Kurumun fiziki donanimini yeterli buluyorum.

Kurum her zaman temiz ve bakimlidir.

Hig
Katilmiyorum

KATILMA DERECESI (f)

Katilmiyorum

Kararsizim

N s W
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Katiliyorum

Kesinlikle
Katiliyorum

17
16
15

13

16

16
16
15
13
15
12
16
15
13
15
15
15
13
13
12
12
14
15

Hig¢
Katilmiyorum

KATILMA DERECESI (%)

Katilmiyorum

Kararsizim

Katiliyorum

10

15
20
25

35

20

20
20
25
35
25
40
20
25
35
25
25
25
35
35
40
40
30
25

Kesinlikle
Katiliyorum

90

85
80
75

65

80

80
80
75
65
75
60
80
75
65
75
75
75
65
65
60
60
70
75



25
26

27
28
29

30

31

32

33

RAM’1n verdigi hizmetin nitelikli oldugunu diisiiniiyorum.

Ozel Egitim Hizmetleri Boliimii’ne yaptigimiz bagvurular en kisa siirede sonuglanr.

Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Béliimii’ne yaptigimiz bagvurular en kisa

siirede sonuglanir.

Okulumda sorun yasadigim konularda RAM’1n destegini yeterli buluyorum.
Ozel Egitim Hizmetleri Boliimii’niin okullarla yeterli isbirligi ve iletisim
kurabildigini diisiiniiyorum..

Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Boliimii’niin okul rehberlik
servisleriyle yeterli isbirligi ve iletisim kurabildigini diistiniiyorum.

Egitsel tanilama ve yonlendirme sonrasinda RAM’1n yaptig1 izleme ¢alismalart
yeterlidir.

Ozel Egitim Hizmetleri Boliimii’ne yonlendirdigim 6grencilerin durumuyla ilgili
aldigim geribildirim yeterlidir.

Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Boliimii’ne yonlendirdigim
ogrencilerin durumuyla ilgili aldigim geribildirim yeterlidir.
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14
16

14
14
12

13

17

15

16

30
20

30
30
40

35

15

25

20

70
80

70
70
60

65

85

75

80



Ogretmen Memnuniyet Anketi

KATILMA DERECESI (f) KATILMA DERECESI (%)
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1 Calistigim kurum bana kendimi gelistirme imkani tanir. 2 1 1 8 8 10 5 5 40
2 Kurum igerisinde iistlerimle saglikli iletisim kurabilirim. 1 1 0 9 5 5 0 45
3 Kurumda diger 6gretmenler ile saglikli iletisim kurabilirim. 1 0 2 10 7 5 0 10 50
4 Kurumda personel ile saglikli iletisim kurabilirim. 1 1 0 9 9 5 5 0 45
5 Yaptigim isle ilgili yeterli diizeyde yetkim var. 2 0 1 8 9 10 0 5 40
6 Ogretmenlere yonelik hizmetlerde firsat esitligi saglanir. 2 0 3 8 7 10 0 15 40
7 Kurumda ¢alistigim isle ilgili alinacak kararlarda goriisiim alinir. 1 0 2 9 8 5 0 10 45
8 Kurumda dile getirdigim 6neriler/sikayetler dikkate alinir. 1 0 3 8 8 5 0 15 40
9 Kurumda tistlerim liderlik davranisi sergilemektedir. 2 0 1 9 8 10 0 5 45
10 = Kurumda yaptigimiz olumlu isler taktir edilir. 0 1 2 9 8 0 5 10 45
11 | Bireysel performans degerlendirilmesi objektif olarak yapalir. 1 1 2 9 7 5 5 10 45
12 Her tiirlii 6diil ve terfilerde bireysel performans degerlendirme sonuglari 1 1 3 v 8 5 5 15 35

esas alinir.
13 Kurumun degerlerini biliyor ve paylastyorum. 0 0 3 10 7 0 0 15 50
14 | Kurumun misyonunu biliyor ve paylasiyorum. 0 0 3 10 7 0 0 15 50
15 Kurumun temel degerlerini biliyor ve paylasiyorum. 0 0 3 10 7 0 0 15 50
16 | Kurumun hedef ve stratejilerini biliyor ve paylasiyorum. 0 0 3 10 7 0 0 15 50
17 Ogretmenlere yonelik diizenli hizmet i¢i egitim faaliyetleri yapilir. 2 1 2 8 7 10 5 10 40
18 Tum ogretmenlere diizenlenen hizmet i¢gi egitim faaliyetlerine katilma 1 0 2 9 8 5 0 2 45
imkani tanmnir.

19 Kurum y6netiminden genel olarak memnunum. 1 1 0 10 8 5 5 0 50
20 | Kurumda alinan giivenlik 6nlemleri yeterlidir. 1 1 1 9 8 5 5 5 45
21 Kurumda kendimi giivende hissediyorum. 2 0 0 11 7 10 0 0 55
22 Ogretmen olarak bize saglanan maddi imkanlar yeterlidir. 3 0 0 10 7 15 0 0 50
23 Ogretmen olarak bize saglanan maddi olmayan imkanlar yeterlidir. 2 1 0 11 6 10 5 0 55

Kesinlikle
Katiliyorum

40

45
35
45

45

35

40
40
40
40
35

40

35
35
35
35
35

40

40
40
35
35
30



24
25
26
27
28
29
30

Kurum ¢agin gerektirdigi degisme ve gelismeleri takip edebilmektedir.
Cagin gerektirdigi degisme ve gelismeler kuruma tagiabilmektedir.
Kurumda dgretmene saglanan ¢aligma ortami yeterlidir.

Kurumda dogal kaynaklarin ve ¢evrenin korunmasi i¢in gayret gosterilir.

Kurumda toplum {izerinde olumlu etkiler birakacak ¢aligsmalar yapilir.
Kurumun fiziki sartlar1 yeterlidir.

Kurumun fiziki donanimi verilen hizmeti karsilayabilecek yeterliliktedir.
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Veli Memnuniyet Anketi

Sira
No

10

11

12

13

MADDELER

Ihtiyag duydugumda RAM yéneticileriyle (Miidiir, miidiir yardimcisi) ile
rahatlikla goriisiiyorum.

Kurumda gérev yapan yoneticiler yeterli bilgi donanimina sahiptir.

Ihtiyag¢ duydugumda RAM personeliyle (6gretmen, hizmetli) ile rahatlikla
Goriisiiyorum.

Kurumda gorev yapan 6gretmenler yeterli bilgi donanimina sahiptir.
Kuruma iliskin dilek, 6neri ve sikayetlerimi rahatlikla paylasabilirim.
Ilettigim dilek, oneri ve sikayetler dikkate alinir.

Cocugumla ilgili kararlar alinirken gériislerim dikkate alinir.

Cocugumla ilgili ihtiyacim olan belgeler (randevular, raporlar vb) zamaninda
Diizenlenir.

Kurum her zaman temiz ve bakimlidur.

Kurum ¢ocugumun sagligi ve gelisimi agisindan uygun bir fiziki ortama
sahiptir.

RAM’da 6zel egitim hizmetleri boliimiinden aldigim hizmetlerden
memnunum.

RAM’da 6zel rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri boliimiinden aldigim
hizmetlerden memnunum.

Cevremde ihtiyaci olan kisilere RAM’dan hizmet almalar1 konusunda

tavsiyede bulunurum.

Anket degerlendirme sonuglarina gore 3 anketi de degerlendirdigimizde

kurumumuzdan memnun oldugu gorilmiistiir.

Hig
Katilmiyorum

KATILMA DERECESI (f)

Katilmiyorum

Kararsizim

Katiliyorum
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11
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50

55

70

50

45

55

10

55

50

35

35

Kesinlikle
Katiliyorum

70

65

50

45

30

40

50

55

45

50

65

65

paydaslarimizin, 6gretmenlerimizin ve velilerimizin



2.7. OKUL/KURUM iICi ANALIZ

Kurum kiiltiiriiniin degerlendirilmesi amaciyla ipucu niteligi tasiyan kurumdaki kurallar, iletisim bigimleri, ¢alisanlara yonelik tavir
davranislar, 6diil ceza sistemi ve etik degerlere iliskin konu basliklari, anket icerisine dahil edilmistir. Calisanlara yonelik anket sonuglari bu
baglamda degerlendirildiginde, kurumsallik, yol gostericilik, teknoloji ve bilisim alt yapis1 ve yenilikeilik konularinda Midiirliiglimiizin hizmet
kalitesinin iyi oldugu goriilmekle beraber istenilen diizeyde gerceklesmeyen boyutlar da oldugu tespit edilmistir. Buna gore kurum kiiltiirtinii
olusturan ogelerden iletisim ve biitiinlesme konular iyilestirmeye agik alan olarak belirlenmistir.

Kurumumuzda fiziki ve mali yapinin yeterli oldugu, yeterli sayida personel oldugu, kurum kiiltiiriiniin olumlu oldugu, teknolojik alt yapinin
yeterli oldugu, mali kaynaklarin etkili kullanildig1 ve yeterli oldugu goriilmektedir.

2.7.1 Kurum Tegkilati

Madur
Yardimcisi

Rehberlik
Hizmetleri
Bolim Baskani

Ozel Egitim
Bolum Baskani

Ogretmenler Ogretmenler



2.7.2. Insan Kaynaklar

Unvan

Kurum Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 2 0 2
Ozel Egitim Ogretmeni 5 5 10
Rehberlik Ogretmeni 3 6 9
idari Personel 0 2 2
Yardimci Personel 3 2 5
Fizyoterapist 1 0 1
Toplam Calisan Sayilar1 14 15 29

Kurumumuza personeller 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu kapsaminda atanmaktadir. Ogretmenlerimiz 4 yilhk fakiilte
mezunu olup, 2 6gretmenimiz gonulli olarak Yesilay calismalarina katilmaktadir. Es durumu atanmasindan 1 personelimiz il disina
atanmis, 3 personelimiz istege bagh kurumumuza gelmistir. Ogretmenlerimizin ortalama ¢alisma siiresi 4 yildir. Ogretmenlerimizin
ortalama hizmet ici saati 50 saattir. Ogretmenlerimizden 4 kisi iistiin basar1 belgesi, 2 kisi disiplin cezas1 almigtr.



Calisanlarin Goérev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Mudir

(1)Rehberlik ve arastirma merkezi miidiiri, rehberlik ve arastirma merkezinin ilgili mevzuata uygun
olarak calismasindan ilde 6zel egitim ve rehberlik hizmetlerinden sorumlu il millf egitim mudtr
yardimcisina veya sube miidiiriine, ilcede 6zel egitim ve rehberlik hizmetlerinden sorumlu sube
miidiiriine karsi sorumludur.

(2)Rehberlik ve arastirma merkezi miidiirti asagidaki gorevleri yapar:

a)Rehberlik ve arastirma merkezindeki miidiir yardimcilari arasinda is bolimii yapar.

b)Rehberlik ve arastirma merkezinin boliimlerine, boliim hizmetlerine uygun, mesleki yeterliklere sahip
ve deneyimli bir personeli b6liim baskani olarak gorevlendirir.

c)Rehberlik ve arastirma merkezi personelini, merkezin boliimlerinde ve boliimlerin hizmet alanlarinda
gorevlendirir. Boliimiin hizmet alanlarina iliskin gérevlendirmelerde personelin mesleki donanimini ve
ilgili boliim baskaninin goriisiinii dikkate alir.

¢)Boliim baskanlarini en az bir hizmet alaninda gorevlendirir.

d)Boliimlerde yeterli personelin bulunmamasi halinde ayni personeli gorevli oldugu boliimdeki birden
fazla hizmet alaninda gorevlendirir.

e)Merkez komisyonuna baskanlik eder. Alinan kararlara gore gerekli calismalari yiirtitiir.

f)Egitim 6gretim yil1 basinda yapilacak merkez komisyonu toplantisinda, rehberlik ve arastirma
merkezinde olusturulacak kurul ve komisyonlari belirler.

g)Her egitim 6gretim y1l1 basinda boliimlerin yillik calisma planlarinin hazirlanmasin saglar.
g)Boliimlerin ¢alismalarini izler; hazirladiklar: plan, program, rapor ve projelerini inceleyerek onaylar ve
sonuclarini degerlendirir.

h)Bolimler arasi calismalari koordine eder.

1)Rehberlik ve arastirma merkezi hizmetlerinin is birligi icerisinde yiiriitiilebilmesi icin gerekli
onlemleri alir.

i)Rehberlik ve arastirma merkezinin stratejik planinin hazirlanmasini ve uygulanmasini saglar.
j)Rehberlik ve arastirma merkezinin hizmetleriyle ilgili yeni gelismeleri izler ve gerekli calismalari
yapar.

k)Rehberlik ve arastirma merkezi ¢calismalarini kamuoyuna tanitmak amaciyla faaliyetler ytriitiilmesini
saglar.

1)Ozel egitim hizmetleri ile rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin yiiriitilmesinde il veya ilcedeki
ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi yapar.

m)Il veya ilce genelinde biri 6zel egitim digeri rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerine iliskin olmak
iizere yilda en az iki arastirma yapilmasini saglayarak hazirlanan raporu Bakanliga gonderir.




n)Boliimlerden gelen hizmet ici egitim 6nerilerini degerlendirerek mahalli hizmet ici egitim planina
alinmasi icin il /ilce milli egitim miidiirliigiine iletir. Seminer, kurs, konferans gibi etkinliklerin
gerceklestirilmesini saglar, ilgili rehberlik ve arastirma merkezi personelini etkinliklerde gérevlendirir.
o)Personel sayisinin yetersiz oldugu durumlarda hizmetlerin yiiriitiilmesinde bransi ile ilgili rehberlik ve
arastirma merkezi calismalarina katilir.

0)Rehberlik ve aragtirma merkezi ¢calismalarinda kullanilan psikolojik 6l¢cme araglarinin, danisan
dosyalarinin ve diger kayitlarin giivenligini, gizliligini ve standartlarina uygun kullanilmasini saglar.
p)Rehberlik ve arastirma merkezinin sorumluluk bolgesinde bulunan egitim kurumlarinca hazirlanan
okul rehberlik ve psikolojik danisma programinin incelenmesini, degerlendirilmesini ve egitim
kurumlarina geri bildirim verilmesini saglar.

r)Rehber 6gretmen/psikolojik danismani bulunmayan egitim kurumlarinin rehberlik ve psikolojik
danisma hizmetleri yliriitme komisyonu toplantilarina gerektiginde rehberlik ve arastirma merkezinde
ya da rehberlik ve arastirma merkezinin sorumluluk bélgesinde yer alan egitim kurumlarinda gérev
yapan bir rehber 6gretmen/psikolojik danismanin katiliminin saglanmasi i¢in planlama yapar.
s)Rehber 6gretmen/psikolojik danismani bulunmayan egitim kurumlarinda genel ve yerel diizeyde
hedeflere iliskin calismalarin rehberlik ve arastirma merkezinin koordinatorliigiinde yiirttilmesini
saglar.

s)Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri il ytliriitme komisyonu toplantilarina katilir.

t)Rehber 6gretmen/psikolojik danismanlari ihtiya¢ olmasi halinde psikolojik 6l¢gme araci uygulama ve
bireylerin egitsel performans diizeyini belirleme calismalarina katilmas1 amaciyla 6zel egitim hizmetleri
boliimiinde gorevlendirir.

u)Ozel egitim degerlendirme kurulunu Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi'nde yer alan hiikiimler
dogrultusunda rehberlik ve arastirma merkezinin bagh oldugu il/ilge milli egitim miidiirligiine teklif
eder.

1i)Ozel egitim degerlendirme kurulu raporlarini inceleyerek onaylar. v)Rehberlik ve arastirma
merkezinin b6liimlerinin tarama, tanilama ve danisanlarla ilgili uygulamalarinda gerekli saglik
hizmetleri i¢in gérev bolgesinde bu hizmetleri veren veya verebilecek olan birimlerle is birligi yapar.
y)Rehberlik ve arastirma merkezinin personel, 6zliik, biitce, tasinir mal ve hizmetlerin gerektirdigi arag¢
ve gereclerin saglanmasi icin ¢alismalar yapar.

z)20/6/2012 tarihli ve 6331 sayil Is Saghg ve Giivenligi Kanunu'nun 4'{incii maddesinin birinci
fikrasina gore rehberlik ve arastirma merkezinde calisanlarin isle ilgili saglik ve glivenligini saglar

Miidiir Yardimcisi

(1)Midiir yardimcilari asagidaki gérevleri yapar:

a)Rehberlik ve aragtirma merkezinde gorevli memurlarla, yardimci hizmetler sinifindaki personelin is
boliimiinii diizenler, miidiriin onayindan sonra is ve islemlerin yiiriitiilmesini saglar.

b)Boliimlerin ihtiyaclarini belirler ve gerekli 6nlemleri alir.

c)Boliimlerden gelen rapor ve resmi yazilarin yazilmasini saglar.

¢)Personel, 6zlik, biitce, tasinir mal hizmetlerinin yiiriitiilmesini saglar.




d)Satin alma islerinde miidiiriin verecegi gérevleri yapar.

e)Rehberlik ve arastirma merkezinin muayene, teslim alma ve sayim komisyonlarina baskanlik eder, bu
konulardaki islemleri ytriitiir.

f)Rehberlik ve arastirma merkezinin depo, arsiv ve toplanti salonu gibi mekanlarinin diizenli bir sekilde
hizmete hazir bulundurulmasini ve korunmasini saglar.

g)Gorevlendirildigi takdirde 6zel egitim degerlendirme kuruluna baskanlik eder.

g)Personel sayisinin yetersiz oldugu durumlarda hizmetlerin yiiriitiilmesinde bransi ile ilgili rehberlik ve
arastirma merkezi calismalarina katilir.

h)Universitelerin ilgili béliimlerinden staj, inceleme ve arastirma amaciyla rehberlik ve arastirma
merkezine gelen kisilerle yiirttiilecek olan ¢alismalar i¢in boliimlerden personel gorevlendirir.
1)Rehberlik ve arastirma merkezinde miidiiriin olmadig1 zamanlarda miidiirliige vekalet eder.

1)6331 sayili Is Saghg1 ve Giivenligi Kanunu’na gore rehberlik ve arastirma merkezinde ¢alisanlarin isle
ilgili saglik ve giivenliginin saglanmasinda rehberlik ve arastirma merkezi miidiiriiniin verecegi gérevleri
yapar

.j)Rehberlik ve arastirma merkezi miidiirtiniin kuruma iliskin verecegi diger gorevleri yapar.

Rehber Ogretmenler

1)Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri boliimiinde gorevli rehber 6gretmen/psikolojik danisman
asagidaki gorevleri yapar:

a)Gorevlendirildigi hizmet alanina iliskin ¢alismalar1 yiiritiir.

b)Gorevlendirildigi hizmet alanina iliskin ¢calismalar kapsaminda egitim kurumlarindaki rehberlik ve
psikolojik danisma servisleri ile idareci ve 6gretmenlere miisavirlik eder.

c)Gorevlendirildigi hizmet alanina iliskin calismalar kapsaminda veli, 6gretmen, idareci, diger kisi,
kurum ve kuruluslar ile gerektiginde is birligi yapar.

¢)Dogal tiyesi oldugu veya kurum yonetimi tarafindan gorevlendirildigi kurul ve komisyonlara katilir.
d)Boliimiin hizmetleriyle ilgili bilimsel gelismeleri izler, glincel uygulamalardan yararlanir.
e)Koordinatorliik gorevi verilmesi halinde sorumlu oldugu egitim kurumlarina miisavirlik hizmeti sunar.
Egitim kurumlarinin rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerine iligskin ¢calismalarini izler ve
degerlendirir.

f)Gorevlendirilmesi halinde rehber 6gretmen/psikolojik danismani bulunmayan egitim kurumlarinda
okul rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri yiiriitme komisyonu toplantilarina katilir. g)Rehberlik ve
arastirma merkezi miidiiriiniin verecegi rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri ile ilgili diger
gorevleri yapar.

(2)0Ozel egitim hizmetleri béliimiinde gérevli rehber 6gretmen/psikolojik danisman agagidaki gorevleri
yapar:

a)Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecinde psikolojik 6l¢cme araglarini uygular, sonuclari hakkinda
veliye ve ilgili 6zel egitim 6gretmenine bilgi verir. Bireylerin egitsel performans diizeyini belirleme
calismalarina katilir.

b)Gorevlendirildigi takdirde 6zel egitim degerlendirme kurulunda yer alir.




Ozel Egitim Ogretmenleri

(1)Ozel egitim hizmetleri béliimiinde goérevli 6zel egitim oOgretmeni asafidaki gorevleri yapar:
a)Gorevlendirildigi hizmet alanina iliskin ¢alismalar yiiriitir.

b)Bireylerin, egitsel degerlendirme, tanilama ve egitsel performans diizeylerini belirleme ve izleme
calismalarina katilir.

c)Egitsel degerlendirme ve tanilama hizmeti kapsaminda inceledigi bireylerin, yetersizlik tiiri ve
derecesine, gelisim 0Ozelliklerine, mevcut performansina, cevredeki egitim olanaklarindan en az
sinirlandirilmis egitim ortamlarindan yararlanmasina yonelik kararlarinin alinmasinda 6zel egitim
degerlendirme kuruluna goériiglerini sunar. Incelemeyi yapan 6gretmen kurulda alinan Kkarar
dogrultusunda bireyin performansina yénelik destek egitim planinit MEBBIS- RAM Modiiliine isler.

¢)Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin ihtiyaclarina iliskin gerekli bilgilendirmeyi, zihinsel engeli olmayan
18 yasindan biiylik bireylerin kendisine, veli/vasisine ve okula kayith bireyler icin de 68retmeni ve okul
yOneticisine yapar.

d)Egitsel ve mesleki yonlendirmede bireylerin yetersizlik tiirii ve derecesine uygun kararlar alabilmek icin
diger alan uzmanlariyla is birligi yapar.

e)Gorev alani ile ilgili b6liim baskaninin koordinasyonunda egitim etkinlikleri diizenler.

f)ihtiyac duyulmasi halinde alani ile ilgili konularda hizmet ici egitim faaliyetleri diizenler ve bu
faaliyetlerde gorev alir.

g)Bireylerin gelisimini ve egitimini izler, beklenen gelisimi gdsteremeyen g¢ocuklar icin ilgili meslek
uzmanlariyla is birligi yapar.

g)Egitsel degerlendirme ve tanilama ile izleme stirecinde 6zel egitim ihtiyaci olan bireylerdeki gelismeleri
takip ederek 6grenci dosyasina kaydeder.

h)Alaniyla ilgili arastirma ve inceleme yapar, gelismeleri izler, gorevlerinde bunlardan yararlanir.

1)0zel egitim hizmetleri ile ilgili mevzuat dogrultusunda tanimlanmis diger goérevleri yerine getirir.
i)Gorevlendirilmesi halinde ilgili kurullarda gorev alir.

j)Gorevlendirildigi hizmet alanina iliskin calismalar kapsaminda egitim kurumlarindaki idareci ve
o0gretmenlere misavirlik eder. k)Koordinatorlilk gorevi verilmesi halinde sorumlu oldugu egitim
kurumlarina miisavirlik hizmeti sunar. Egitim kurumlarinin 6zel egitim hizmetlerine iliskin calismalarini
izler ve degerlendirir.

1)Gorevlendirildigi boliime iliskin rehberlik ve arastirma merkezi miidiiriiniin verecegi diger gorevleri

yapar.

Boliim Baskanlari

- (1)Bolim baskani asagidaki gorevleri yapar:

a)Boliimiin hizmet alanlarina yonelik islerini koordine eder, is birligini saglar ve ¢alismalari izler. B6lim
personeline hizmet alanlarinda yiiriitiillen ¢alismalar hakkinda bilgi verir.

b)Boliimle ilgili hizmetlerin yiiriitiilmesi icin gerektiginde diger boltimlerle is birligini saglar.

¢)Boliim hizmetlerinin ytriitiilmesinde en az bir hizmet alanindaki ¢alismalara katilir.

¢)Boliimiiyle ilgili toplantilar diizenler ve diizenlenen toplantilara katilir.

d)Boliim calisma alanina giren konulardaki etkinlikleri ve katilimcilart miidiire dnerir.




e)Merkez komisyonu toplantisinda goriisiilmek iizere boliimiin yillik calisma planini ve raporunu boliim
personeli ile birlikte hazirlayarak rehberlik ve arastirma merkezi miidiiriine sunar.

f)Boliimle ilgili calisma planlarinin, degerlendirme, arastirma ve proje raporlarinin ve diger ilgili kayitlarin
usulline uygun olarak tutulmasini saglar.

g)Koordinatorliik sisteminde gorevlendirilen koordinatorler arasinda egitim kurumlarini paylastirir.
g)Egitim kurumlarindan rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri bolimiinde okul rehberlik ve
psikolojik danisma hizmet alanina; 6zel egitim hizmetleri béliimiinde ise egitsel degerlendirme ve
tanilama ile izleme hizmet alanlarina iletilen diger hizmet alanlarina iliskin talepleri ilgili hizmet alaninda
gorev yapan personele iletir.

h)Ozel egitim hizmetleri béliim baskani, ézel egitim degerlendirme kuruluna iiye olarak katilir.
1)Rehberlik ve psikolojik danigsma hizmetleri boéliim baskani, rehberlik ve psikolojik danigsma hizmetleri il
yuriitme komisyonuna katilir.

i)Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri b6lim baskani, egitim 6gretim yili basinda boéliimiin yillik
calisma planini e-Rehberlik sistemine isler.

j)Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri boliim baskani, danisma siirecine iliskin ilk basvurular
degerlendirerek ilgili hizmet alanindaki personele esit sekilde paylastirir; ilk basvurulara ait randevulari
eRehberlik sistemindeki randevu kayit ekranina isler.

k)Gorevlendirildigi boliime iliskin rehberlik ve arastirma merkezi miidiiriiniin verecegi diger gorevleri

yapar.

Fizyoterapist

a)Gorevlendirildigi hizmet alanina iliskin ¢alismalar yiiriitmek.

b)Bireylerin, egitsel degerlendirme, tanilama ve egitsel performans diizeylerini belirleme ve izleme
calismalarina katilmak

c)Egitsel degerlendirme ve tanilama hizmeti kapsaminda inceledigi bireylerin, yetersizlik tiirii ve
derecesine, gelisim 6zelliklerine, mevcut performansina, gevredeki egitim olanaklarindan en az
sinirlandirilmis egitim ortamlarindan yararlanmasina yonelik kararlarinin alinmasinda 6zel egitim
degerlendirme kuruluna goériislerini sunmak. incelemeyi yapan 6gretmen kurulda alinan karar
dogrultusunda bireyin performansina yonelik destek egitim planim MEBBIS- RAM Modiiliine islemek.
¢)Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin ihtiyaclarina iliskin gerekli bilgilendirmeyi, zihinsel engeli olmayan
18 yasindan biiytik bireylerin kendisine, veli/vasisine ve okula kayith bireyler icin de 6gretmeni ve okul
yOneticisine yapmak.

d)Egitsel ve mesleki yonlendirmede bireylerin yetersizlik tiirli ve derecesine uygun kararlar alabilmek
icin diger alan uzmanlariyla is birligi yapmak.

e)Gorev alani ile ilgili boliim baskaninin koordinasyonunda egitim etkinlikleri diizenlemek.

f)ihtiya¢ duyulmasi halinde alani ile ilgili konularda hizmet i¢i egitim faaliyetleri diizenlemek ve bu
faaliyetlerde gorev almak.

g)Bireylerin gelisimini ve egitimini izlemek, beklenen gelisimi gosteremeyen ¢ocuklar i¢in ilgili meslek
uzmanlariyla is birligi yapmak.




g)Egitsel degerlendirme ve tanilama ile izleme stlirecinde 6zel egitim ihtiyaci olan bireylerdeki
gelismeleri takip ederek 6grenci dosyasina kaydetmek.

h)Alaniyla ilgili arastirma ve inceleme yapmak, gelismeleri izlemek, gorevlerinde bunlardan
yararlandirmak.

1)Ozel egitim hizmetleri ile ilgili mevzuat dogrultusunda tanimlanmis diger gérevleri yerine getirmek.
i)Gorevlendirilmesi halinde ilgili kurullarda gérev almak.

j)Gorevlendirildigi hizmet alanina iliskin ¢alismalar kapsaminda egitim kurumlarindaki idareci ve
Ogretmenlere miisavirlik etmek.

k)Koordinatorliik gorevi verilmesi halinde sorumlu oldugu egitim kurumlarina miisavirlik hizmeti
sunmak. Egitim kurumlarinin 6zel egitim hizmetlerine iliskin ¢alismalarini izlemek ve degerlendirmek.
1)Gorevlendirildigi boliime iliskin rehberlik ve arastirma merkezi miidiiriiniin verecegi diger gorevleri
yapmak.

Yardimci Hizmet Personeli

1- Mesai saatlerine uyulmasi

2- Kurumu giinliik temizlemek, odalardaki ¢alisma masalarini ve bilgisayarlari giinliik silmek.
Cop kutulariin diizenli olarak kontrol edip bosaltmak

3- Kurumun giris kapilari en az haftada 1 defa silinecek.

4- Temizlik malzemesi takibi yapilmasi

5- Tiim ¢alismalarda gerekli giivenlik (ISG)onlemleri aliarak ¢alismalar yapilacaktir.
Kullanilacak malzeme arag¢ gerecler vb. de kullanim talimatlarina uyulacaktir.

6- Deterjan, sabun, camasir suyu gibi sagliga zararlt maddelerin ¢ocuk ve velilerin (gorevli
olmayan kisilerin) ulasgamayacag1 kapali alanda (depo) saklanmasi sadece kullanim zamaninda
gorevli kisilerce erisilmesinin saglanmasi,

7- Her tiirlii elektrikli aletlerin (Caykazani, ketle vb) kullanirken kullanim yonergelerine dikkat
edilmesi, temizlik malzemelerinin kullanilmasinda gerekli giivenlik tedbirlerini almaniz

8- Okul Miidiiriiniin verdigi diger gorevler.

Memur

1 - Mesai saatlerine uyulmasi.

2 - DYS Birim Gelen ve Giden Evrak Kayit Kullanicisi gorevini yiiriitmek. Gerekli tiim yazismalari yapmalk,
3 - Ozel Egitim Béliimiiniin is ve islemleri (yazismalar1) yapmak

4 - Personelin hizmetici egitimlerine iliskin is ve islemlerin belgeleri hazirlamak, onaya sunmak ve
takibini yapmak.

5 - Saklama Siireli Standart Dosya Planina gore olusturulan merkez miidiirliigiintin dosya arsivinin
korunmasiny, tertibini ve diizenini saglamak.

6 - Gorev alaninda yer alan konularda yazismalara iliskin belgeleri/evraklari hazirlamak, onaya sunmak,
takibini yapmak ve arsivlemek.




7 - Verilmesi halinde kurum icinde ve disinda her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitma ve toplama gorevini
yapmak.

8- Midiir, midiir yardimcilari ve boliim baskanlar tarafindan verilen yazisma ve biiro islerini yapmak.
9 - Milli Egitim Midiirligii'ndeki Evrak Kayit Boliimiine yazilar teslim etmek. Milli Egitim
Mudurligi'ndeki Evrak Kayit Boliimiindeki yazilarin giinliik takibini yapip, kuruma getirmek.

10 - Alani ile ilgili miidiiriin verecegi diger is ve islemleri ytiriitmek.

11- Diger memurun olmadigl zamanda onun yapacagi tiim isleri yapmak

Sofor

1-Aracin gilinliik, haftalik ve aylik bakimlarini1 yapmak.

2-Aracin trafik kontrollerini aksatmadan yapmak.

3-Araci amirinin izni olmadan baska kisi veya soforiin kullanmamasini saglamak.
4-Gorev doniisiinde araci parka birakmak, gerekli emniyet tedbirlerini almak.
5-Aract her an goreve hazir durumda bulundurmak.

6-Araci sahsi islerde kullanmamak.

7-Araci trafik kullarina uygun, hiz limitini asmadan kullanmak.

8-Kurum miidiiriince verilen diger gorevleri yapmak.

9-Mesai saatlerine uymak.

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler

Hizmet Siireleri

2019 yihi itibariyle

Kisi Sayisi
1-4 y1l 1 50
5-6 yil 1 50
7-10 y1l - -

10..... Gizeri




Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan
Yonetici Sayisi

2022

Toplam 0 0 0

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023




Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlar

Ad1 Soyadi Gorevi Katildigi Calismanin Adi Katildigi1 YII Belge No
Mehmet Ulusal Miidiir RiSK DEGERLENDIRME EGITiMI SEMINERI 2022 2022640029
o e ] 2022640577
Mehmet Ulusal Midir Cocugun Cinsel Istismari ve Psiko-Sosyal Yaklagimlar Egitim Semineri 2022
Mehmet Ulusal Miidir Fatih Projesi Okullar Envanter Giris Modiilii Kullanimi Semineri 2022 2022000853
Mehmet Ulusal Mudir Uzman Ogretmenlik Egitim Progranm Semineri 2022 2022001047
Mehmet Ulusal Miidiir Yonetici Gelistirme Programi Semineri 4 2022 2022640422
Mehmet Ulusal Miidir Yonetici Gelistirme Programi Semineri 3 2022 2022640383
Mehmet Ulusal Miidiir Yonetici Gelistirme Programi Semineri 1 2022 2022640410
Mehmet Ulusal Midir | yinetici Gelistirme Programi Semineri 2 2022 2022640398
Mehmet Ulusal Miidiir %?,lésﬁglia)mn Temel Is Saglig1 ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli 2023 2023640239
o Shrem Mdr Yrd. Ozel Ulastirma Hizmetleri Meslekl Egltlm ve Gelistirme (SRC) Teorik ve 2021 2021000414
Uygulama Sinav Sorumlusu Semineri
Durmug Sinan Mdr ¥rd. | pisk Degerlendirme Egitimi Semineri 2022 2022640342
Durmus Sinan Mdr Yrd. | Calisanlarin Temel Is Saglig1 ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli 2022
! ' 2022640358
Isyerleri)
. ] 2022640576
Durmus Sinan Mdr Yrd. Cocugun Cinsel Istismari ve Pisiko-Sosyal Yaklasimlar Egitim Semineri 2
Durmus Sinan Mdr Yrd. Uzman Ogretmenlik Egitim Progranm Semineri 2022 2022001047
Durmus Sinan Mdr Yrd. Qahsanl‘arm Temel Is Saghg ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli 2023 2023640239
Isyerleri)
Durmus Sinan Mdr Yrd. Oyun Terapisinin Egitim Ortamida Kullanimi Semineri 2023 2023000633
Durmus Sinan Wl Bagimlilikla Miicadele Semineri 2 2023 2023004478




Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Hizmet Siiresi Ozel Egitim Psikolojik
Danisman
1-3y1l 0 0 0 0 0
4-6 y1l 3 4 6 1 7
7-10 y1l 2 0 0 2 2
11-15 yil 0 2 2 0 2
16-20 y1l 0 0 0 0 0
20 ve lizeri 4 3 2 5 7

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAssyonunun Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve
Ogretmen Sayisi Baslayan Ogretmen Sayisi

2022 2021 2022 2023

Toplam 2 0 1 0 1 2




Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet ici Egitim Programlari

° Katildigy
Ad1 Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Adi vil & Belge No
Yavuz Bozkurt Ertas Psikolojik Danisman | Zeka Oyunlar1 2 Uzaktan Egitimi Kursu 2021 2021000526
Yavuz Bozkurt Ertas Psikolojik Danisman | Ogretmenlik Uygulamas1 Danismanhgi Egitimi Kursu 2021 2021640073
Yavuz Bozkurt Ertas Psikolojik Danisman | Okul Tabanl1 Afet Egitimi Semineri 2021 2021640007
. .. Ozel Ulastirma Hizmetleri Mesleki Egitim Ve Gelistirme
Yavuz Bozkurt Ertas Psikolojik Danigman (Si0) Tk Vs Uyl oy Somilisy Somng] 2021 2021000368
Yeavuz BozkurtErtash|| Eaikolojik Danismant | aet el e S E N 2022 2022640576
Egitim Semineri
Yavuz Bozkurt Ertas Psikolojik Danisman | Protokol Kurallar1 Uzaktan Egitim Semineri 2022 2022000304
Yavuz Bozkurt Ertas Psikolojik Danisman | Sanal Gergeklik Uygulamalari Ile Kariyer Rehberligi Semineri 2022 2022000384
e el M e e crencilerde Duyugsal Ve Teknolojik Becerilerin 2022 2022001192
Gelistirilmesi Semineri
Yavuz Bozkurt Ertas Psikolojik Danisman | Sosyal Duygusal Ve Biligsel Geligsim Semineri 2022 2022001204
Yavuz Bozkurt Ertas Psikolojik Danisman | Ergenligin Yilmazlik Becerileri Ile Desteklenmesi Semineri 2022 2022001331
oz Bozkust Ertas || Psikolojilk Danigman | Sl =l e RS shien e Ba nsSassliG || )0)3 2023640239
Tehlikeli [gyerleri)
N B T e S o T deniyet Ve Kiltir Cergevesinde Rehberlik Ve Psikoloyik 2023 2023640350
Danisma Hizmetleri Semineri
Yavuz Bozkurt Ertas Psikolojik Danisman | Afet Sonras1 Ruh Sagligi Semine 2023 2023001451
Yavuz Bozkurt Ertag Psikolojik Danisman | Adobe Illustrator Ile Grafik Tasarimi Egitimi Semineri 1 2023 2023002755
Yavuz Bozkurt Ertas Psikolojik Danisman | Arama, Kurtarma Ve Tahliye Egitimi Semineri 2023 2023640438
Faruk Gtines Psikolojik Danisman | ilk Yardim Egitimi Kursu 2021 2021640093
Faruk Giines Psikolojik Danisman | Okul Tabanli Afet Egitimi Semineri 2021 2021640007
ook GiFes fialigit D s Bildiren Nonverbal Ability (Bnv) Testi Uygulayict Egitimi 2022 2022000468

Kursu




Faruk Giines Psikolojik Danisman | Yangin Egitimi Kursu 2022 2022640047
el s R e el | - ocugun Cinsel Istisman Ve Pisiko-Sosyal Yaldasimlar 2022 2022640576
Egitim Semineri
Faruk Giines Psikolojik Danisman | Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri 2022 2022001047
Mok G st il ey Medeniyet Ye Kultgr Cer.(;evc.esmde Rehberlik Ve Psikolojik 2023 2023640343
Danisma Hizmetleri Semineri
Faruk Giines Psikolojik Danisman | Bagimlilikla Miicadele Semineri 2 2023 2023000869
Faruk Giines Psikolojik Danisman | Cocuk Ve Ergenlerde Kayip Ve Yas Semineri 2023 2023001450
Faruk Giines Psikolojik Danigman | Afet Sonrast Ruh Sagligi Seminer 2023 2023001451
ek G Eere Cahs.anle.lr.m Temgl Is Saglig1 Ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az 2023 2023640239
Tehlikeli Igyerleri)
it Al e Cal@anlgr;n Tem.el Is Saglig1 Ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az 2002 051792578074
Tehlikeli Isyerleri)
Cagla Yaprak Bilici Psikolojik Danisman | Arama, Kurtarma Ve Tahliye Egitimi Semineri 2023 MO08388789022
Cagla Yaprak Bilici Psikolojik Danigman %?rlslja Bagimliliga Miidahale (Obm) Uygulayici Egitimi 2023 B95693415706
Cagla Yaprak Bilici Psikolojik Danigsman | Medeniyet Ye Kiilti.ir Cer.gev.esinde Rehberlik Ve Psikolojik 2023 T67476642249
Danisma Hizmetleri Semineri
Cagla Yaprak Bilici | Psikolojik Damsman | /1, Gkyma Teknikleri Semineri 2023 124751537126
Gagla Yaprak Bilici |  Psikolojik Damigman | g5, 001,1,412 Miicadele Kursu 2022 H70626125656
Cacliiapmighilict Iietlsalopille Dermigfimen Ogretmenlik Uygulamas1 Danismanhgi Egitimi Kursu 2022 E01831620522
Cagla Yaprak Bilici Psikolojik Danisman g:;ii(;ielr(ioruma Statiisiindeki Cocuklara Rehberlik Hizmetleri 2022 $37805535269
Cagla Yaprak Bilici Psikolojik Danisman Gec;lq Kgrumg Alt.lndakl Cocuklarla Psikolojik Danisma 2022 F59690231630
Becerileri Semineri
Cagla Yaprak Bilici Psikolojik Danigman Erkep Cgcukluk Déneminde Sosyal Gelisimin Desteklenmesi 2022 P71663017635
Semineri
Cagla Yaprak Bilici | Psikolojik Damsman | .1 Tabanli Afet Egitimi Semineri 2021 Q62883759045
Cagla Yaprak Bilici | Psikolojik Danisman | pey o16:ik flk Yardim Egitici Egitimi Kursu 2021 169726100444




Cagla Yaprak Bilici Psikolojik Danigman Ozel Ulast}rma Hizmetleri Mesleki Egitim Ve Gellstn.'me 2021 W07838519536

(Src) Teorik Ve Uygulama Sinav Sorumlusu Semineri

Hamide Artkan sl Dragasn Okulda Bagimliliga Miidahale (Obm) Uygulayict Egitimi 2023640387
Kursu 2023

Hamide Arkan Psikolojik Danisman | Medeniyet Ye Kultgr Cer.(;evc.esmde Rehberlik Ve Psikolojik 2023 2023640348
Danisma Hizmetleri Semineri

Hamide Arikan Psikolojik Danigman | g5,1},11k1a Miicadele Semineri 2 2023 2023004647

Hamide Arikan Psikolojik Danigman | . oer Rehberligi Semineri 2023 2023003252

Hamide Arikan eilsalapil Demigiimen Ogretmenlik Uygulamas1 Danismanligi Egitimi Kursu 2023 2023002416

Hamide Arikan eilsalapil Demigiimen Cocuk Ve Ergenlerde Kayip Ve Yas Semineri 2023 2023001450

Hamide Arkan Psikolojik Danisman Cs)pggun Cl'nsel' Istismar1 Ve Pisiko-Sosyal Yaklagimlar 2022 2022640576
Egitim Semineri

Hamide Arikan Psikolojik Danigman Bagimlilikla Miicadele Kursu A2 2022640538

. — Psikolojik Danisman | Cocuk Koruma Kanunu Danismanlik Tedbiri Kararlari 2022 2022640437
Uygulayici Yetistirme Kursu

Hamide Arikan Psikolojik Danisman Cahs.anla.lr.ln Tem.el Is Saglig1 Ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az 2022 2022640358
Tehlikeli Igyerleri)

Hamide Arikan Iietlsalopille Dermigfimen [k Yardim Egitimi Kursu 2022 2022640267

Hamide Arikan Iietlsalopille Dermigfimen Yangin Egitimi Kursu 2022 2022640047

Hamide Arkan Psikolojik Danisman | Akran Zorbalig1 Semineri 2022 2022000742

Hamide Arikan Psikolojik Danigman Sanal Gergeklik Uygulamalari ile Kariyer Rehberligi Semineri 2022 2022000440

Hamide Arikan Lo o Dermigfamen Ogrenme Giigliigii Testi Uygulayic1 Egitimi Kursu 2022 2022000106

Hamide Arikan Lo o Dermigfamen Ergenligin Y1lmazlik Becerileri Ile Desteklenmesi Semineri 2022 2022000019

Hamide Arikan Lo o Dermigfamen Sosyal Duygusal Ve Biligsel Geligim Semineri 2022 2022000018

Hamide Arikan Psikolojik Danisman | 51} Tapanl Afet Egitimi Semineri 2021 2021640007




Psikolojik Danigman

Hamide Arikan Masal Anlaticiligr Uzaktan Egitim Kursu 2021 2021001152
ik At Psikolojik Danisman i(Oul;;llllda Bagimliliga Miidahale (Obm) Uygulayici Egitimi 2023 2023640387
Melek Aydemir silzn ol Demigiimen Zeka Oyunlar1 1 Uzaktan Egitimi Kursu 2021 2021000215
Melek Aydemir silzn ol Demigiimen Zeka Oyunlar 2 Uzaktan Egitimi Kursu 2021 2021000276
Melek Aydemir Psikolojik Danisman Cahse.lnla'rl.n Terne.l Is Saglig1 Ve Giivenligi Egitim Kursu 2001 2021640209
(Tehlikeli Igyerleri)
Melek Aydemir Psikolojik Damisman | 74, Haritalan Kursu 2022 2022000021
Melek Aydemir Psikolojik Danisman | Masal Anlaticiligi Uzaktan Egitim Kursu 2021 2021000111
Melek Aydemir Psikolojik Danisman | jii yardim Egitimi Kursu 2021 2021640135
Melek Aydemir Psikolojik Danisman | A 14,116 fle Robotik Kodlama Temel Seviye Egitimi Kursu 2022 2022000169
ik At Psikolojik Danigman | Cocuk Koruma.Kgnunu Danigsmanlik Tedbiri Kararlart 2002 2022640437
Uygulayici Yetistirme Kursu
Melek Aydemir Psikolojik Danigman | g5, 11,1,k1a Miicadele Kursu 2022 2022640538
Melek Aydemir Psikolojik Danisman CE).CI.Jgun Cl.nsel. Istismar1 Ve Pisiko-Sosyal Yaklagimlar 2022 2022640576
Egitim Semineri
Melek Aydemir Psikolojik Danigman | ¢y500061 Olmak Semineri 2022 2022001220
Melek Aydemir Iietlsalopille Dermigfimen Hiz Caginda Ogretmen Olmak Ve Dijital Obezite Semineri 2022 202200122
Melek Aydemir Psikolojik Damisman | w41, ve Hayat Semineri 2022 2022001218
Melek Aydemir Psikolojik Danigman | jp, 1 ve fstismar Semineri 2022 2022000841
Melek Aydemir Psikolojik Danisman Merhamet Ve Yavaslamak Seminer 2022 2022001016
Melek Aydemir Sl il Denke Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri 2022 2022001047
Melek Aydemir Psikolojik Danisman | Basar1 Okuryazarligi Semineri 2022 2022001219
Melek Aydemir Psikolojik Danisman | Cocuk Resimleri Analizi Semineri 2022 2022001222




Psikolojik Danigman

Melek Aydemir Lisede Drama Egitimi Semineri 2022 2022001578
Melek Aydemir Psikolojik Danisman Bireysellestirilmis Egitim Programi Hazirlama Semineri 2023 2023000609
Melek Aydemir Psikolojik Danigman | g5, 11,11k1a Miicadele Semineri 2 2023 2023001014
Melek Aydemir Psikolojik Danisman | A g Sonrass Ruh Saghg Seminer 2023 2023001451
Melek Aydemir Psikolojik Danisman | 7. . vnetimi Semineri 2023 2023002452
ik At Psikolojik Danigman (S)é?rﬁ IS;iCGSI Doneminde Cocuklar Igin Matematik Oyunlari 2023 2023002463
. Psikolojik Danisman Kaynastirma/Biitiinlestirme Kapsaminda Sunulan Destek
Melek Aydemir Egitim Odas1 Hizmetinde Egitim Uygulamalar1 Semineri 2023 2023002699
Melek Aydemir Psikolojik Danisman | o jerle fletigim Semineri 2023 2023003861
Melek Aydemir eilsalapil Demigiimen Meb Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Misllk Asleriti Psikolojik Danigman | Medeniyet Ye Kultl.}r Cer.g:er:smde Rehberlik Ve Psikolojik 2023 2023640348
Danisma Hizmetleri Semineri
Aysel Kaymaz Psikolojik Danigman Python Uzaktan Egitim Temel Seviye Kursu 2021 2021000015
Aysel Kaymaz Psikolojik Danigman Tiirk Isaret Dili Uzaktan Egitim Semineri -2 2021 2021000020
Aysel Kaymaz Psikolojik Danisman | ;4 jsaret Dili Uzaktan Egitim Semineri -1 2021 2021000039
Psikolojik Danisman | Ozel Ulastirma Hizmetleri Mesleki Egitim Ve Gelistirme
Ry (Src) Teorik Ve Uygulama Siav Sorumlusu Semineri 2l 2021000368
Aysel Kaymaz Psikolojik Danigman | 744, Haritalan Kursu 2021 2021000644
Aysel Kaymaz Psikolojik Danisman | 511 Tapanl Afet Egitimi Semineri 2021 2021640007
Ass IKemres Psikolojik Danisman | Cocuk Koruma'K.anunu Danigmanlik Tedbiri Kararlar 2022 2022640437
Uygulayict Yetistirme Kursu
Aysel Kaymaz Psikolojik Damisman | g5 0o1,11k1a Miicadele Kursu 2022 2022640538
psell [z Psikolojik Damigsman | Cocugun Cinsel Istismar1 Ve Pisiko-Sosyal Yaklagimlar 2022 2022640576

Egitim Semineri




Psikolojik Danigman

Medeniyet Ve Kiiltiir Cercevesinde Rehberlik Ve Psikolojik

Aysel Kaymaz Danigma Hizmetleri Seminer 2023 2023640343
Ass s Psikolojik Danisman Elé;lslga Bagimliliga Miidahale (Obm) Uygulayici Egitimi 2023 2023640355
Aysel Kaymaz silzn ol Demigiimen Arama, Kurtarma Ve Tahliye Egitimi Seminer 2023 2023640438
Aysel Kaymaz Psikolojik Danisman %:}llllsiiréll??;; ;l"relg;iel Is Saglig1 Ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az 2073 2023640239
Dudu Catalkaya | Ozel Egitim Ogretmeni %:Eﬁgj‘?;gﬁgg s Sagh@s Ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az 2023 2023640239
Dudu Catalkaya | Ozel Egitim Ogretmeni | ilk Yardim Egitimi Kursu 2021 2021640096
Dudu Catalkaya Ozel Egitim Ogretmeni | Okul Tabanli Afet Egitimi Semineri 2021 2021640007
Dudu Catalkaya | Ozel Egitim Ogretmeni | Vfabrika Egitimi Kursu (Temel Diizey) 2021 2021000375
Dudu Catalkaya Ozel Egitim Ogretmeni ;{Vﬂz u2.0 Araglar1 ile Dijital Ogretim Materyali Hazirlama 2021 2021000374
Dudu Catalkaya | Ozel Egitim Ogretmeni E)Szril) I;L?::ﬁ@%igﬂfg; esleld Bl Ve Gelisiings 2021 2021000368
Dudu Catalkaya | Ozel Egitim Ogretmeni | Zeka Oyunlar1 2 Uzaktan Egitimi Kursu 2021 2021000316
Dudu Catalkaya Ozel Egitim Ogretmeni | Robotik Ve Kodlama (Temel Diizey) Egitimi Kursu 2021 2021000309
Dudu Catalkaya Ozel Egitim Ogretmeni | Masal Anlaticiligi Uzaktan Egitim Kursu 2021 2021000111
Dudu Catalkaya Ozel Egitim Ogretmeni | Python Uzaktan Egitim Temel Seviye Kursu 2021 2021000107
Dudu Catalkaya Ozel Egitim Ogretmeni | Zeka Oyunlari 1 Uzaktan Egitimi Kursu 2021 2021000088

Cengiz Erdag Ozel Egitim Ogretmeni | Arama Kurtarma Tahliye Egitim Sem. 2023 2023640438

Cengiz Erdas Ozel Egitim Opretmeni | Calisanlarin Temel is Saglig1 Ve Giivenligi Semineri 2023 2023640239

Cengiz Erdag Ozel Egitim Ogretmeni | ilkyardim Egitim Kursu 2023 2023640148

Cengiz Erdas Ozel Egitim Ogretmeni | Basogretmenlik Egitim Prog.Semineri 2022 2022001050
Vakkas Tekin Psikolojik Danisman Anadolu-Sak Zeka Olgegi (Asis) Uygulayict Egitimi Kursu 2021 2021001082




Vakkas Tekin Pxfialarilk D Eﬁfsllrlen Nonverbal Ability (Bnv) Testi Uygulayict Egitimi 2022 2022000468
Vakkas Tekin Psikolojik Danisman | Aile Okulu Egitci Egitimi 2022 2022000923
Vakkas Tekin Pxfialarilk D Cal@anlgmn Temfel Is Saglig1 Ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az 2022 2022640358
Tehlikeli Igyerleri)
Vakkas Tekin Eiflalapik D Cgcggun Cl'nsel' Istismar1 Ve Pisiko-Sosyal Yaklagimlar 2022 2022640576
Egitim Semineri
Vakkas Tekin St ol WA Ozel Ulast;rma Hizmetleri Mesleki Egitim Ve Gehstu.‘me 2021 2021000368
(Src) Teorik Ve Uygulama Sinav Sorumlusu Semineri
. . N 2022
Giilay Giris Ozel Egitim Ogretmeni | Ogretmenlik Uygulamasi: Danismanligi Egitimi Kursu 2022640191
Giilay Giris Ozel Egitim Ogretmeni | Ozel Egitim Uygulamalari Farkindalik Egitici Egitimi Kursu 2022 2022000982
Giilay Giris Ozel Egitim Ogretmeni | ilk Yardim Egitimi Kursu 2021 2021640312
Giilay Giris Ozel Egitim Opretmeni | Okul Tabanli Afet Egitimi Semineri 2021 2021640007
. .. = . . | Ozel Ulastirma Hizmetleri Mesleki Egitim Ve Gelistirme 2021
Sty (Gt D [t Cliission (Src) Teorik Ve Uygulama Siav Sorumlusu Semineri 2021000414
Gl Gz Bl g e Calls.anlellr.m Temgl Is Saglig1 Ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az 2021 2020640062
Tehlikeli Isyerleri
Giilay Giris Ozel Egitim Opretmeni | 4.01.04.02.007 - Yangin Egitimi Kursu 2020 2020640033
Giilay Giris Ozel Egitim Ogretmeni | Aday Ogretmen Yetistirme Progranu (Afet Egitimi) Semineri U 2019640350
Murat Cavlar Ozel Egitim Ogretmeni | ik Yardim Egitimi Kursu 2024
Mt Gl e Cahs'anle.lr.m Temgl Is Saglig1 Ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az 2023640363
Tehlikeli Isyerleri)
2023
Murat Cavlar Ozel Egitim Ogretmeni | Afet Ve Acil Durum Temel Kavramlar Semineri 2023 2023003846
Murat Cavlar Ozel Egitim Ogretmeni | Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri Ve Onemi Semineri 2023 2023002450
Murat Cavlar Ozel Egitim Ogretmeni | Copiin Yolculugu Ve Geri Doniisiim Semineri 2022 2022001595
Murat Cavlar Ozel Egitim Ogretmeni | Merhamet Ve Yavaglamak Semineri 2022 2022001016




Murat Cavlar Ozel Egitim Ogretmeni | Hesap Tablosu Programi (Office Excel) Egitimi Kursu 1 2022 2022000751
Murat Cavlar Ozel Egitim Ogretmeni | Atik Yénetimi Ve Sifir Atik Semineri 2022 2022000606
Murat Cavlar Ozel Egitim Ogretmeni | Iklim Degisikligi Ve Cevre Egitimi Semineri 2022 2022000605
Ozel Ulastirma Hizmetleri Mesleki Egitim Ve Gelistirme
Murat Cavlar Ozel Egitim Ogretmeni | (Src) Teorik Ve Uygulama Sinav Sorumlusu Semineri 2022 2022000604
Ceren Mutlu Psikolojik Danisman %:Eﬁﬁf?;ygggﬁl s Saghgs Ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az A 2023640239
Ceren Mutlu Aieallefik DA %?rlslja Bagimliliga Miidahale (Obm) Uygulayici Egitimi 2023 2023640355
Ceren Mutlu Psikolojik Danisman | Hizli Okuma Teknikleri Semineri 2022 2022001801
Ceren Mutlu Psikolojik Danigman Bi¢imlendirici Degerlendirme Semineri 2023 2023000027
Ceren Mutlu Psikolojik Danigman Afet Sonras1 Ruh Sagligi Semineri 2023 2023001560
Ceren Mutlu Psikolojik Danisman Zaman Y Onetimi Semineri 2023 2023002452
Ceren Mutlu Psikolojik Danisman | Genglerle Iletisim Semineri 2023 2023003861
Ceren Mutlu Psikolojik Danigman Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 2023 2023003870
Ceren Mutlu Psikolojik Danigman Yoneticilerin Rehberlik Koordinasyon Egitimi Semineri 2023 2023007928
Ceren Mutlu Psikolojik Danigman g:iéﬂzeﬁziql;ﬁfrsgﬁizieSinde Rehberlik Ve Psikolojik ALeR) 2023640343
Ceren Mutlu Psikolojik Danisman | Oyun Terapisinin Egitim Ortaminda Kullanimi Semineri 2022 2022001774
Ceren Mutlu Psikolojik Danisman Ergenligin Y1lmazlik Becerileri Ile Desteklenmesi Semineri 2022 2022001460
Ceren Mutlu Psikolojik Danisman Sosyal Duygusal Ve Biligsel Gelisim Semineri 2022 2022001455
Ceren Mutlu Psikolojik Danisman | Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri 2022 2022001047
Ceren Mutlu Peikalolt D ggﬁ?r?éle(r;i&s:rli Istismar1 Ve Pisiko-Sosyal Yaklagimlar 2022 2022640576
Derya Ertan Ozel Egitim Ogretmeni | Basogretmenlik Egitim Programi Semineri 2022 2022001050




2023

Derya Ertan Ozel Egitim Ogretmeni | Ilk Yardim Egitimi Kursu 2023640155

s i Bl i O st Eﬂfsilrlen Nonverbal Ability (Bnv) Testi Uygulayici Egitimi 2022 2022000568

Derya Ertan Ozel Egitim Ogretmeni %:Eﬁig??;}:ﬁgg Is Saghg Ve Givenligi Eitimi Kursu (Az 2021 2021640320
Murat Kiiskiin Ozel Egitim Ogretmeni | Calisanlarin Temel is Saglhig1 Ve Giivenligi Egitimi Kursu 2016 2016640048
Murat Kiiskiin Ozel Egitim Ogretmeni | Ozel Egitim Hizmetleri Semineri 2016 2016640221
Murat Kiiskiin Ozel Egitim Ogretmeni | Performans Degerlendirme Semineri 2016 2016640250
Murat Kiiskiin Ozel Egitim Ogretmeni | Ozel Yetenekliler Destek Egitim Odas1 Farkindalik Semineri 2016 2016640268
Murat Kiiskiin Ozel Egitim Ogretmeni | Calisanlarin Temel Is Saglhig1 Ve Giivenligi Egitimi Kursu 2019 2019640052
Murat Kiiskiin Ozel Egitim Ogretmeni | Okul Tabanli Afet Egitimi Semineri 2021 2022001047
Murat Kiiskiin Ozel Egitim Ogretmeni Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri 2022 2021640007
Murat Kiiskiin Ozel Egitim Ogretmeni | Ik Yardim Egitimi Kursu 2022 2022640327
Feyza GULER Psikolojik Danisman | Okul Tabanli Afet Egitimi Semineri 2021 2021640007
Feyza GULER Psikolojik Danigman Eﬂf;ﬂen Niomveertoel /Aty (85mw) e Uym aien 18 i 2022 2022000468
Feyza GULER Psikolojik Danisman | Aile Okulu Egitici Egitimi Kursu 2022 2022000923
Feyza GULER Psikolojik Danisman | Bagimlilikla Miicadele Kursu 2022 2022640538
Feyza GULER Psikolojik Danisman | Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri 2022 2022001047
Feyza GULER Psikolojik Danisman | Yonetici Gelistirme Programi Semineri 2 2022 2022640382
Feyza GULER Psikolojik Danisman | Yonetici Gelistirme Programi Semineri 2 2022 2022640398
Feyza GULER Psikolojik Danisman | Yonetici Gelistirme Programi Semineri 2 2022 2022640411
Feyza GULER Psikolojik Danisman | Yonetici Gelistirme Programi Semineri 2 2022 2022640419




Feyza GULER Psikolojik Danigsman | Yonetici Gelistirme Programi Semineri 2 2022 2022640435
Feyza GULER Psikolojik Danisman | Yonetici Gelistirme Programi Semineri 2 2022 2022640439
Feyza GULER Psikolojik Damsman/ || EeREet ks e eINEAs ierll e eSS | g0 2023640239
Tehlikeli Igyerleri)
Feyza GULER Nl Dl | icdeniyet Ve Killtir Qergevesinde Rehberlik Ve bsikolojik 2022 2023640350
Danisma Hizmetleri Semineri
Feyza GULER Psikolojik Danisman | Duygu Diizenleme Semineri 2022 2023640296
Hiilya ERGUN Ozel Egitim Ogretmeni | Mesleki Caligma - Kapsayici Egitim Semineri 2021 2021001116
Hiilya ERGUN Ozel Egitim Ogretmeni | Ogretimsel Liderlik Semineri 2022 2022000758
Hiilya ERGUN Ozel Egitim Ogretmeni | Cocuklarda Sorumluluk Bilinci Olusturma Egitimi Semineri 2022 2022000760
Hiilya ERGUN Ozel Egitim Ogretmeni | Yonetimsel Beceriler Semineri 2022 2022000768
Hiilya ERGUN Ozel Egitim Ogretmeni | Merhamet Ve Yavaslamak Semineri A2 2022001016
. ) s | o 2022 2022001018
Hiilya ERGUN Ozel Egitim Ogretmeni | Ogretmen Olmak Semineri
Hiilya ERGUN Ozel Egitim Ogretmeni | Ogretmenin Fabrika Ayarlar1 Semineri A2 2022001019
Hiilya ERGUN (Ozel Baitim Oretmenil |2t 161 Egitimde Yeni Yaklagimlar, Uzman Ogretmenlik guze 2022001025
Ve Basogretmenlik Siireci Semineri
Hiilya ERGUN Ozel Egitim Ogretmeni | Basogretmenlik Egitim Programi Semineri — 2022001050
Hiilya ERGUN Ozel Egitim Ogretmeni | Ogretmen Olmak Semineri — 2022001220
Hiilya ERGUN Ozel Egitim Ogretmeni | Hiz Caginda Ogretmen Olmak Ve Dijital Obezite Semineri A2 2022001221
Hiilya ERGUN Ozel Egitim Ogretmeni | Ik Yardim Egitimi Kursu 2023 2023640420
Hilya ERGUN | Ozel Egitim Ogretmeni | 252nlarin Temel Is Saglig Ve Guivenligi Egitimi Kursu (Az | 55 2023640239
Tehlikeli [gyerleri)
Orhan Vurgun Ozel Egitim Ogretmeni | Okul Tabanli Afet Egitimi Semineri 2021 2021640061




4.01.04.02.025 - Calisanlarin Temel Is Saghig1 Ve Giivenligi

Orhan Vurgun Ozel Egitim Ogretmeni i s (el ) 2022 2022640502
Orhan Vurgun Ozel Egitim Ogretmeni | 1.02.03.02.006 - Merhamet Ve Yavaslamak Semineri 2022 2022001016
Orhan Vurgun Ozel Egitim Ogretmeni | 4.01.03.03.004 - Yonetimsel Beceriler Semineri 2022 2022001619
OrhanVurgun | Ozel Egitim Oretmeni | >-02:04:01.034 - Ozel Egitim Uygulamalart Farlandalik 2023 2023000290
Egiticit Egitimi Kursu
OrhanVurgun | Ozel Egitim Oretmeni gf;ﬁgi;?zm eRiCram RIRuanm AR efiahlyel e 2023 2023640356
OrhanVurgun | Ozel Bitim Oretmeni | »0-03-01.095 - Turk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri Ve 2023 2023002450
Onemi Semineri
Orhan Vurgun Ozel Egitim Ogretmeni | Zaman Y&netimi Semineri 2023 2023002452
Orhan Vurgun Ozel Egitim Ogretmeni | Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 2023 2023003856
) s , - — 2023003861
Orhan Vurgun Ozel Egitim Ogretmeni | Genglerle Iletisim Semineri 2023
Siileyman Sicimli | Ozel Egitim Ogretmeni | Arama Kurtarma Tahliye Egitim Sem. 2023 2023640438
o " e . . e . 2023 2023640239
Stileyman Sicimli Ozel Egitim Ogretmeni | Calisanlarin Temel Is Sagligi Ve Giivenligi Semineri
. . . 2023 2023640148
Stileyman Sicimli Ozel Egitim Ogretmeni | Ilkyardim Egitim Kursu
. o . e . . o e N 2022 2022001050
Siileyman Sicimli Ozel Egitim Ogretmeni | Uzman Ogretmenlik Egitim Prog.Semineri
. . . ST . . G 2022 2022670481
Hatice Biisra Sanal | Ozel Egitim Ogretmeni | 4.02.02.01.001 - Ilk Yardim Egitimi Kursu 02267048
. . . s . — S 2022 20226701
Hatice Biisra Sanal | Ozel Egitim Ogretmeni | Belletmen Egitimi Farkindalik Semineri 022670109
3, ; - 1Kl gisikligi 2022
Titios Bt Sal || Ol B Oeime 2;91.'0.3'01 .Ql 1 . Iklim Degisikligi ve Cevre 2022000605
Egitimi Semineri
. . . s . o o 2022
Hatice Biigra Sanal | Ozel Egitim Ogretmeni | 2.01.03.01.006 - Kapsayici Egitim Semineri Bt
2.01.03.01.013 - Atik Yonetimi ve Sifir Atik 2022 2022000606

Hatice Biisra Sanal

Ozel Egitim Ogretmeni

Semineri




Hatice Biisra Sanal | Ozel Egitim Ogretmeni LAZ W2 UL - DUl LLESlems (O e 2022 eSS
Stres Yonetimi) Semineri
Hatice Biisra Sanal | Ozel Egitim Oretmen 1.01.01.08.016 - DIJlta| Oku.ryazarllk ( Bilgi ve 2022 2022000875
Internet Okuryazarligi) Seminer
Hatice Biigra Sanal | Ozel Egitim Ogretmeni 1.02_.03._02.006 - Merhamet ve Yavaslamak 2022 2022001016
Semineri
. o e . . . . 2022
Hatice Biisra Sanal | Ozel Egitim Ogretmeni | 2.01.01.02.067 - Ogretmen Olmak Semineri 0 2022001018
. y _ 2022
Hatice Biisra Sanal | Ozel Egitim Ogretmeni ZUTLIDH OO = el & ve D_egerlendlrmede 2022001000
Yenilikci Yaklagimlar Semineri
Thoiies Bt Sal | Ol B Oireimet ééon}li.rcl)ér.ioz.ow - Ogretmenin Fabrika Ayarlar 2022 2022001019
2.01.01.02.074 - Sorumluluk, Liderlik ve 2022 2022001577

Hatice Biisra Sanal

Ozel Egitim Ogretmeni

Dederler Egitimi Semineri




Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Adi1 Soyadi Gorevi Erkek Kadin Hizmet Y1l Toplam
1- Elem Melike Nur Barut Memur X Lise 4 1
2-Alime Ozcan Memur X Lise 4 1
3-Onder Tekdemir Hizmetli X [kogretim 9 1
4- Mehmet Yunus Senol Hizmetli X Ortaokul 8 1
5- Giiler Akyiiz Hizmetli X Ilkokul 6

2.7.3. Teknolojik Diizey
Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Aracg-Gerecler

Masaiistii Bilgisayar Sayisi 10 11 12 0
Tasnabilir Bilgisayar Sayist 6 6 8 0
Projeksiyon Sayisi 1 1 2 0
Tarayic1 Sayisi 3 3 3 0
Televizyon Sayisi 3 3 2 0
Yazict Sayisi 15 17 20 0
Fotokopi Makinasi Sayist 2 2 3 0
Video Kamera Sayisi 1 1 1 0




Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan

Cok Amagcli Salon

Aciklama

Ogretmen Calisma Odas1

Tuvalet Sayist

Inceleme Odast

Test Odasi

Oyun Odasi-Veli Bekleme Odasi

Depo

e e T B T B T e el e

S | o ||| o | o | O

2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar
Genel Biitge 1550000 TL | 2093000 TL 2293000 TL 2620 000 TL 2950000 TL
Okul Aile Birligi 0 0 0 0 0
Ozel Idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 1550000 TL | 2093000 TL 2293 000 TL 2620000 TL 2950000 TL




Tablo 18. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi Cesitleri
Ara¢ Bakimi ve yakit 100 000 TL
Onarim 100 000 T1
Faturalar(Elektrik, su, dogalgaz) 1200 000 TL
Temizlik 50 000 TL
Tletisim 7 000 TL
Kirtasiye 50 000 TL




Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

Yillar
Harcama Kalemleri Gelir Gider Gelir Gider

Temizlik 35000 TL 35000 TL 15 000 TL 15 000 TL 70 000 TL 70 000 TL
Kii¢iik Onarim 42 500 TL 42 500 TL 60 000 TL 60 000 TL 85 000 TL 85 000 TL
Bilgisayar Harcamalari 4 000 TL 4 000 TL 45 000 TL 45 000 TL 55 000 TL 55 000 TL
Biiro Makinalart Harcamalari 14 000 TL 14 000 TL 25000 TL 25000 TL 45 000 TL 45 000 TL
Telefon 1600 TL 1 600 TL 3700 TL 3700 TL 14 000 TL 14 000 TL
Sosyal Faaliyet - - - - - -
Kirtasiye 45 000 TL 45 000 TL 59 000 TL 59 000 TL 50 000 TL 50 000 TL
Genel 110 000 TL 110 000 TL 90 000 TL 90 000 TL 100 000 TL 100 000 TL




2.7.5. Istatistiki Veriler

istatistiki Bilgiler

Sosyal Faaliyet 23 (Katilim Orani: %100) 27 (Katilim Orani: %100) 29 (Katilim Orani: %100)
Bilimsel Aragtirmalar 0 1 1
Personel Devam Durumu %95 %95 %95
Avrupa Birligi Hibe Programlari 0 1 0
Cok Amacl Salon 1 1 1
Ogretmen Calisma Odas1 12 12 12
Tuvalet Sayisi 3 3 3
Inceleme Odas1 2 2 2
Test Odast 2 2 2
Oyun Odasi-Veli Bekleme Odast 1 1 1
Depo 3 3 3
Idari Odalar 3 3 3
Seminer, Pagzll,l ;fli);fz‘ans Benzeri 2000 2300 3000
Performans Belirleme Formu 853 2282 2672
Uygulanan Testler 2021 2022 2023
Asis 12 13 4
Lerter Ulusla(g f;éag? Performans 32 31 27




Gorlisme Formu 684 1525 617
Wechsler Cocuklar i¢in Zeka Olgegi 26
(Wisc-R)
Ogrenme Giigliigii Testi 8 8
Egitsel Degerlendirme Ve 2021 2022 2023
Tanmilama
Dil Ve Konusma Giigligi 270 433 588
Duygusal Ve Davranis Bozuklugu 8 5 9
Gorme Yetersizligi Az Goren 26 57 21
Cok Agir Diizeyde Zihinsel
Yetersizlik 17 24 50
Dikkat Eksikligi Ve Hiperaktivite
Bozuklugu 23 151 157
Ozel Yetenekli Birey - Zihinsel 99 26 25
Ozel Yetenekli Birey - Miizik 2 2 1
Agir Diizeyde Otizm Spektrum
Bozuklugu 3 7 5
Hafif Diizeyde Zihinsel Yetersizlik 638 1083 1204
Agir Diizeyde Zihinsel Yetersizlik 27 47 42
Gorme Yetersizligi Total 6 2 9
Orta Diizeyde Zihinsel Yetersizlik 94 154 192
Stiregelen Hastalik 117 269 222




Serebral Palsi 139 254 244
Isitme Yetersizligi Az Isiten 77 114 116
Ozel Yetenekli Birey - Gorsel ; s 3
Sanatlar (Resim)
Bedensel Yetersizlik 545 519 548
Orta Diizeyde Ot1an Spektrum 36 60 53
Bozuklugu
Isitme Yetersizligi-Total 3 2 3
Normal 220 312 178
Hafif Diizeyde OtlZ}’n Spektrum 11 212 260
Bozuklugu
Ozel Ogrenme Giigliigii 290 470 534
Onerilen Ozel Egitim Hizmeti 2021 2022 2023
Ozel Egitim Uygulama Okulu
II.Kademe (Orta Veya Agir Diizeyde 14 23 22
Zihinsel)
Ozel Egitim Ilkgkulu (Hafif Diizeyde 1 7 35
Zihinsel)
Tam Zamanli
Kaynastirma/Biitiinlestirme Yoluyla 338 218 211
Egitim Uygulamalar1 ( 67-78 Ay)
Ozel Egitim Anasinifi (37-66 Ay) 10 23 13




Ozel Egitim Anaokulu (37-66 Ay) 22 37 40
Tam Zamanl
Kaynastirma/Biitlinlestirme Yoluyla 707 1121 1226
Egitim Uygulamalari
Ozel Egitim Uygulama Okulu-III.
Kademe (Orta Veya Agir Diizeyde 7 9 12
Otizm Spektrum Bozuklugu
Orgiin Egitim Kurumlarina Devam
Edemeyecek Yada Evde Egitim 15 75 )5
Hizmetinden Yararlanamayacak
Birey (O.E.H.Y. 36/6. Madde)
Ozel Egitim Ortaokulu (Hafif
Diizeyde Zihinsel) 15 29 39
Agikogretim Ortaokulu 3 5 7
Ozel Egitim Slmﬁv (Otizm-Orta Veya 9 73 26
Agir)
Ozel Egitim Anasmifi (67-78 Ay) 6 12 13
Ozel Egitim Anaokulu (67-78 Ay) 7 23 26
Ozel Yetenek- Kaynastirma
/Biitlinlestirme Yoluyla Egitim 5 5 6
Uygulamalari
Ozel Egitim Meslek Okulu (Hafif 47 57 57

Diizeyde Zihinsel)




Birden Fazla Yetersizlik Ozel Egitim

Siifi (Ozel Egitim Meslek Okulu 1 1
Programu)
Ozel Egitim Uygulama Okulu
[.LKademe (Orta Veya Agir Diizeyde 19 30 32
Zihinsel)
Acikogretim Lisesi 26 43 62
Halk Egitim Merkezi Kurslari 70 94 139
Ozel Egitim S%n%ﬁ (Hafif Diizeyde 148 731 735
Zihinsel)
Ozel Yetenek- Kaynastirma
/Biitiinlestirme Yoluyla Egitim
Uygulamalari (Bilsem Ogrencileri o7 152 154
I¢in)
Ozel Egitim Uygulama Okulu
II.Kademe (Orta Veya Agir 21 27 36
Diizeyde Zihinsel)
Ozel Egitim Sinifi (Otizm-Hafif) 41 80 89
Ozel Egitim Uygulama Okulu-I.
Kademe (Orta Veya Agir Diizeyde 4 7 7
Otizm Spektrum Bozuklugu)
Birden Fazla Yetersizlik Ozel Egitim
Smifi (Ozel Egitim Uygulama Okulu 1 2 2

I11. Kademe Ogretim Programi)




Birden Fazla Yetersizlik Ozel Egitim

Sartiyla)

Smifi (Ozel Egitim Uygulama Okulu 1 2 2
I. Kademe Ogretim Programi)
Ozel Egitim Sinifi (Orta Veya Agir 3 14 17
Diizeyde Zihinsel)
Ozel Egitim Sinifi (Gérme-ilkokul) 2 3 4
Okul Oncesi Egitim Tam Zamanlt
Kaynastirma/Biitlinlestirme Yoluyla 119 189 245
Egitim Uygulamalar1 ( 37-66 Ay)
Erken Cocukluk Dénemi Egitimi (0- 47 55 53
36 Ay)
Ozel Egitim Uygulama Okulu-II.
Kademe (Orta Veya Agir Diizeyde 3 6 8
Otizm Spektrum Bozuklugu)
Evde Egitim 51 53 59
Ozel Egitim Sinifi (Hafif Diizeyde
Zihinsel/Ozel Egitim Meslek Okulu 2 5 14
Programu)
Ozel Egitim Anasiifi (67-78 Ay) 1 1 1
Inceleme Istatistikleri 2021 2022 2023
Toplam Inceleme Sayisi 2166 3147 3287
Toplam Inceleme Sayis1 (Tc
Kimlik Numarast Tek Olmak 1956 2739 2791




Destek Egitim Onerilen Birey Sayisi 1047 1994 2260
Bireysel Egitim Onerilen Birey Sayisi 950 1820 1985
Grup Egitim Onerilmis Birey Sayisi 1 1 1
Egzgsgi—y(l}srlup Egitimi Onerilmis . 143 243
Rehberlik Hizmetleri 2021 2022 2023
Miisavirlik Hizmeti (bireysel) 1 10 26
Miisavirlik Hizmeti (6gretemene) 1859 109 26
Miisavirlik Hizmeti (veliye) 356 24 26
Toplantilar 170 521 182
Bireysel Psikolojik Danigma 23 5 11
Bireysel Psikososyal Miidahale 1 13 5
Bireysel Bilgi Verme Caligmalari 38 8 25
Bireysel Bireyi Tanima Calismalari 1 1 30
Bireysel Gelisimsel ve Onleyici 40 9 55
Binanin dis ve i¢ ses yalitimi Var

Isinma Durumu

Isinma dogalgaz ile tam saglaniyor. Kalorifer gorevlisinin egitim belgesi var.

Engelli Ogrencilere yonelik galigmalar

Engelli rampas1 ve tuvaleti yapildi.

Sivil savunma ¢aligsmalari

Sivil savunma c¢alismalar (yangin tertibati, yangin tiipt, ikaz alarm zili, elektrik tertibatinin
kontroli, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma tatbikati) resmi prosediire uygun

olarak yapildi.




2.8. CEVRE ANALIZI (PESTLE)

Etkenler

Tespitler
(Etkenler/sorunlar)

idareye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapilmali?

Politik

-Kurumdaki yonetimsel
degisikler

-Yeni yonetimle yeni bakis acilarinin
ortaya ¢ikmasi.

- Yeni fikirlerin ve farkl goriislerin
desteklenmesi

Midirligimiizde 2024-
2028 Stratejik Plan donemi
hazirlik calismalarinin
baslamasiyla birlikte
yonetim kadrosunun
degismesi kurumumuza yeni
bir bakis acisiyla birlikte
bireylerin rasyonel, proje
bazli egitim ve 6gretimine

destek saglanmasi.
-Okullarda ¢aligan
Ogretmenlerin mesai
. . . saatinin 15. 00 bizim . .
Mesai saatlerinin kurumda Mesai saatleri RAM

calisan 6gretmelerin 08.30-
71.30 olmast

kurumda 17.30 bitmesi
nedeniyle 6gretmenler
¢alismak igin
kurumumuzu tercih
etmiyorlar.

ogretmeleri i¢in 09.00-16.00
olarak diizenlenmesi

-Yasal yiikiimliltiklerin
belirlenmesi

- Personelin yasal hak ve
sorumluluklari

- Olusturulmasi gereken
kurul ve komisyonlar.

- Kurum ¢evresindeki politik
durum

- Ogrencilerin degisik
ihtiyaglarma, dogal
yeteneklerine ve ilgi
alanlarina odaklanmasi




- Kurumumuzun bulundugu
¢evrenin, egitime-6gretime
erisebilirlik hakkinda zorunlu
egitimi asan beklentileri

Ekonomik

Kurumumuzun ekonomik
durumu yeterlidir.

-Egitimin stirdiiriilebilir ekonomik
kalkinmadaki islevi konusunda
toplumsal farkindalik

-Kurumun bulundugu
cevrenin genel gelir
durumu

- Is kapasitesi

- Velilerin sosyoekonomik
diizeyi

- Toplum kavraminda,
internet kullanimi
sonucunda meydana gelen
degisiklikler

- Istihdamda geleneksel
alanlardan bilgi ve hizmet
sektoriine kayis

- Vasifsiz iglerdeki diisiis ve
istihdam icin gerekli nitelik
ve becerilerdeki artis
-Kariyer yontu ve
istihdamda degisiklikler
iceren yeni kariyer yapilari

Hayirseverlerin egitim ve 68retime
katki -saglamasi (6zel egitim
okullarina)

Ogrenci ve ailelerin
ozel egitim is ve
islemleri ilgili yeterli
bilgiye sahip
olmamasi.

Bu konularda ailere
okullarimizda seminerler
diizenlenmeli.

-Egitimin kalitesinin arttirilmasi icin
kalkinma ajansi ve AB
programlarinin varlig, hibe ve
destekler (6zel egitim projelerinin
oncelikli olarak)

Egitim ve 6gretimin
finansmaninda yerel
yOnetimlerin
katkisinin yetersiz
olmasi

Egitim ve ogretimin
finansmaninda yerel
yonetimler katki saglamal.




Ozel sektoriin 6zel egitimde
planlama ve uygulanma
stireclerine katki sunmak
istememesi.

-2000 yillardan sonra hiikiimetlerin
0zel egitim Ogrencilerine ve ailelerine
onemli egitim olanaklar1 sunmasi ve
ailelerini maddi, manevi desteklemesi

-Tasarruf konusunda personelimizin
tasarruf tedbirlerine dikkat etmesi

-Mal iiriin ve hizmet satin almada
imkanlarimizin yeterli olmas1

-Tiim boliimlerde yeterli sayida
personel olmasi

-Bazi1 bireylerin 6zel
gereksinimli ailelere
ve ozel gereksinimli
bireylere olumsuz
bakis ve yaklagimlari

Milli Egitim Bakanhgi Vizyon
2023’te

OZEL EGITIM 58 HEDEF 1:
Ozel Egitime Ihtiyac1 Olan
Ogrencilere Yonelik
Hizmetlerin Kalitesi
Artirilacak

59 OZEL YETENEK 62
HEDEF 1: Ozel Yetenekli
Ogrencilere Yonelik
Kurumsal Yapi ve Siirecler
Iyilestirilecek

62 HEDEF 2: Ozel Yetenekli
Ogrencilere Yonelik
Tanilama ve Degerlendirme
Araclar1 Daha ileri Seviyeye
Tasinacak

63 HEDEF 3: Ozel Yetenekli
Ogrencilere Yonelik
Ogrenme Ortamlar, Ders
Yapilari ve Materyalleri
Gelistirilecek

Maddelerinin yerine
getilmesi.

Sosyokiiltiirel

Kamuoyunun 6zel egitim ve
Ogretimin kalitesi ile egitim
6gretim calisanlarinin
niteliginin arttmasina iliskin
beklenti ve destegi

Genis bir paydas kitlesinin varligi

Niifus hareketleri ve
kentlesmede yasanan
hizli degisim

Ogrenciler, okullar ve
bolgeler arasinda 6gretmen
ve yOnetici niteligi, egitim
ortami, donanimi ve
kazanimlar agisindan olusan




Kaliteli egitim ve 6gretime iliskin
talebin artmasi
Kurumumuzda c¢alisan

O0gretmenlerin yas ortalamasinin az
olmasi,

Kurumumuza basvuran eden aileler
ve 0grencilerin bilingli olmasi

Kurumumuza basvuran ailelerin
cekirdek aile olmasi

Toplumda kitap
okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerde
bulunma
aliskanliginin
yetersiz olmasi

farkliliklarin azaltilmasi ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmasi; biitiin bireylere
cagin gerektirdigi bilgi,
beceri, yeterlik, tutum ve
davranislarin
kazandirilmasi; 6grencilerin
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere
katiliminin artirilmasi; 6zel
yeteneklilere yonelik
kurumsal yap1 ve siireglerin
iyilestirilmesi, 6grenme
ortamlari, ders yapilari,
materyalleri , tanilama ve
degerlendirme araclarinin
gelistirilmesi; 6zel egitime
ihtiyaci olan 6grencilere
yonelik hizmetlerin kalitesi
nin artirilmasi

-Kariyer beklentileri

- Ailelerin ve 6grencilerin
bilinglenmeleri

- Aile yapisindaki
degismeler(genis aileden
cekirdek aileye gegis, erken
yasta evlenme vs.)

- Gogler dolayistyla artan
ilimizdeki kurum ¢ag1
Ogrenci sayisi

- Hayat beklentilerindeki
degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, likks yasama
diiskiinliik, kirsal alanda
kentsel yagsam)

[limizde 6zel egitime 6nem veren
niifusun fazla olmasi, 6ze egitim igin
yapilacak etkinliklerde goniillii
gorev alacak goniil sayisinin ¢cok
fazla olmasi.




- Bircok geleneksel sosyal
yapinin etkisinin azalmasi
- Dogum ve 6liim oranlari

Teknolojik

Diinya ve iilkemizdeki
teknolojik gelismeler ve
teknolojiye yapilan
yatirimlar

Gelisen teknolojilerin egitimde
kullanilabilirliginin artmasi
Kurumumuzun teknolojik donanim
ihtiyacinin tam olmasi

e- Devlet uygulamalarini
kullanilmassi,

Dijital Platformlar iizerinden
uzaktan egitim imkanlarinin
kullanilmasi,

Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglarin yeterli
olmasi

Teknoloji alanindaki gelismelerin
personelimiz tarafindan takip
edilmesi

Personelimizin teknolojiyi egitimde
kullanmasi

Internet ortaminda
olusan bilgi kirliligi,
dogru ve giivenilir
bilgiyi ayirt etme
glicligii

Ogrenmede e-6grenme
sisteminin etkin kullanimui ile
dijitallesme stratejisine
uyumlu sekilde miifredat
diizenlemelerinin yapilmasi
ve egitim ve 6gretimde
teknolojinin etkin
kullaniminin artirilmasi;
dijital icerik ve becerilerin
gelismesi icin ekosistem
kurulmasi ve di ji tal beceri
leri n geli smesi ici n iceri k
geli sti ri Imesi ve 68retmen
egi timinin yapilmasi gibi
konularda bakanligimiz ile es
giidiimli ¢alisilmasi.

-Milli Egitim Bakanligi
teknoloji kullanim durumu
- Calisan ve 6grencilerin
teknoloji kullanim
kapasiteleri,

- Ogrenci ve calisanlarm
sahip oldugu teknolojik
araclar

- Teknolojinin sagladig1 yeni
O0grenme ve etkilesim-
paylasim olanaklari

Bilisim teknolojilerinin gelismesi,
dijitallesme ve endiistri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi yenilikler

Bireylerde olusan
teknoloji bagimlilig1




- Teknolojinin ilerlemesinin,
yayllmasinin ve
benimsenmesinin artmast

- Bilginin hizl1 tiretimi,
erisilebilirlik ve
kullanilabilirliginin gelismesi
- Teknoloji alanindaki
gelismeler

Cevresel

Siirdiirilebilir cevre
politikalarinin uygulaniyor
olmasi, toplumun ve yerel
yonetimlerin farkindalig

Tasimali egitimin tiim 68rencilere
ulasabilmesi.

Koy niifuslarimizin
giderek azalmasi
sonucunda 6grenci
azlig1 nedeniyle koy
okullarinin
kapatilmasi.

Mevsimlik is¢i cocuklari i¢cin misafir
ogrenci kontenjanlarimizin miisait
olmasi, Komsularimizda gelen gocler
nedeniyle bu misafir 6grencilerimiz
icin egitim imkani sunulmasi.

Ilimizde ekolojik dengeyi
korumaya yonelik
calismalara ve egitimlere
toplum, yerel yonetim, STK
vb. desteginin alinarak
devam edilmesi.

Usak’'nin her yerine ulasim aginin
acik olmasi.

Tasinan 6grencilerin
trafik kazalarina
karsi savunmasiz
olmasi.

[limizin diger illere ulagiminin kolay
olmasi, Biiylik sehirlere yakin
olmasi.




2.9. GZFT ANALIizZi

Usak Rehberlik ve Arastirma Merkezi Miidiirligii GZFT Analizi hazirlanirken ilk énce dis paydas goriis ve onerileri ahnmstir. I¢
paydaslarin goriis ve Onerilerini almak i¢in yapilan toplanti ve ¢calistaylarda dis paydas degerlendirme sonuglari da paylasilmistir. Paydas goriis ve
onerilerinin alinmasinda ¢apraz fonksiyonel takim yaklasimi, cevresel degisimlere karsilik sistem yetenekleri haritasinin ¢ikarilmasi, anket,
miilakat, fikir tepsisi, istasyon, kok sorun analizi ve beyin firtinasi yontem ve teknikleri kullanilmistir. Gli¢lii yonlerimiz, hedeflerimize ulasmada
avantaj saglayacak niteliklerimizi; zayif yonlerimiz ise dezavantaj olusturabilecek niteliklerimizi gostermektedir. Zayif ve gii¢lii yonlerimiz,
kurumumuzun i¢ faktorleridir. Kurumumuza y6nelik firsatlar ve tehditler ise dis faktorlerdir. Dis faktorlerin tespitinde PEST analizi kullanilmistir.

Kurumumuzun temel istatistiklerinde verilen kurum kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri
ile paydas anketleri sonucunda ortaya cikan sorun ve gelisime a¢ik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden
kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak kurum miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor
ayrimi yapilmistir.

2.9.1 Giiclii ve Zayif Yonler

TABLO:11 GZFT ANALIZI

Gigclii Yonler ‘

Ogrenciler -Ogrencilerin kurumumuzdan hizmet almaya istekli olmasi
-Ogrencilerin kurumumuzdan aldigi hizmetten memnun olmalari
Calisanlar -Rehberlik 6gretmenlerimizin ve 6zel egitim 6gretmenlerimizin alanlarinda kendilerini iyi

yetistirmis olmasi
-Ozel Egitim Degerlendirme Kurulu liyelerimizin alanla ilgili ve tecriibeli olmasi
-Ogretmenlerimizin yenilige acik olmasi
-Ogretmenlerimiz merkezi ve mahalli seminerler ile kendilerini yetistirmek istemeleri
-Ogretmenlerimizin gelisim ve degisimi yakindan takip etmesi

Veliler -Velilerimizin kurumdan aldig1 hizmetten memnun olmasi
-Velilerimizin isbirligine yatkin olmasi

Bina ve Yerleske -Kurumun ulasim agisindan il merkezinde olmasi ve kolay ulagilabilir olmasi

Donanim -Yeterli test ve envanterlerimizin olmasi

Biitce -Biitce ihtiyaclarimizin zamaninda merkezi biitgeden temin edilmesi




-Yonetim kademesinin tky calismalarina verdigi destek
-Merkez Kurul ve Ozel Egitim Degerlendirme Kurulunda kararlarin bagimsiz ve demokratik

Yonetim Surecleri bir sekilde alinabilmesi
-Kurum calisanlari olarak kurumsal bazda gelecege yonelik hedeflerimizin olmasi
iletisim Siirecleri -Kurumun igi iletisim ve is birliginin iist diizeyde olmasi
Teknoloji Kullanimi -Kurumu tanitan ve ilgililere kaynak, bilgi, haber ve duyuru saglayan internet sayfasina

sahip olmamiz
-Ozel Egitim Degerlendirme Kurulu raporlarinin RAM Modiilii Bilgi Giris Sistemi ile internet
ortaminda hazirlanmasi

Zayif Yonler

Calisanlar - Calisanlarin motivasyonlarini artirici etkinliklerin olmamasi.
- Sosyal etkinliklerinin yetersiz olmasi.
Ogrenciler -Ozel egitim tedbiri ahnmis 6grencilerin mezuniyet sonrasi istihdam olanaklarinin sinirh olmasi
Biitce -Toplumu bilgilendirmeye yonelik hazirlanan yazili dokiimanlarin basim ve yayiminda yasanan maddi
giicliikler
iletisim Siirecleri -Yerel veya ulusal yazili ve gorsel medyadan yeterince yararlanilamamasi
- Ulusal Ajans proje iiretme becerisinin diisiik olmast
Faaliyet Alani -Egitim-6gretim ortamlarinda 6zel egitim ve rehberlik alaninda yeterli bilgi birikiminin olmamasi

nedeniyle calismalarimizin geg ve giic ilerlemesi

Fiziki Yap1 - Kurumumuzun diger MEM Personeli ile ayni yerden giris yapilmasi”.




2.9.2 Firsatlar ve Tehditler

DISSAL FAKTORLER

-Personelimizin 6zverili calismasi
-Diger resmi kurumlarla es glidiimlii ¢alisabilmesi

Politik -Ilimizde iiniversitenin bulunmasi ve PDR ve 6zel egitim boliimleri ve 6gretim iiyelerinin olmasi.
-Kurum personelinin okullarda gorev yapan rehberlik 6gretmeni, brans ve sinif 6gretmenleri ile isbirligi
icinde calisabiliyor olmasi

Ekonomik -Hizmet binamizin il merkezinde olmasi ve ulasim kolayliginin olmasi

Sosyolojik -Alanla ilgili uzman personelin bir arada calismasi

Teknolojik -Teknolojik gelismelerin hizmet alanlarimizda kullanilabiliyor olmasi

Mevzuat-Yasal -Sertifikali test uygulayicilarinin olmasi
Ekolojik -Hizmet binamizin il merkezinde olmasi ve ulasim kolayliginin olmasi
Tehditler
Politik . -Okul ve kurumlarda verilen 6zel egitim hizmetlerinin istenen niteliklerde olmamasi
-Isbirligi yapilacak kurum ve kuruluslardan nitelikli hizmet alinamamasi
. -Merkezimizde yapilan is ve islemlerin mali sorumlulugunun olmasi
Ekonomik . o . < Ny . .
-Tam giin tam y1l mesaisine tabi olunmasina ragmen ticretlerin yetersiz olmasi
-Velilerin ¢ocuklarinin durumlarini kabullenmede direng gostermeleri
-Ogrenciler arasinda yayilan zararh aligkanliklar
Sosyolojik -(:f:)gretmen, yOnetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve farkindaliga sahip olmamasi
-Ogrencilerimizin ortadgretim ve yiiksekogretime geciste tercih ve mesleklerle ilgili yetersiz bilgi sahibi
olmasi
. -Teknoloji bagimhgi
Teknolojik -Ogrencilerin sosyal medyadaki icerikten olumsuz etkilenmeleri

Mevzuat-Yasal -Engelli Saghk Kul;l:llu Ra_porla.rl_nm mevzuata uygun hazirlanmamasi

-Mevzuatin sik degismesi ve kisisel yoruma acik olmasi
Ekolojik




2.10. TESPIT VE iIHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki boltimlerde verilen durum analizi agsamalarinda 6ne ¢ikan, durum analizini 6zetleyebilecek tiirde
ifadelerden olusmaktadur. Ihtiyaclar ise bu tespitler ve sorun alanlar1 dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaclar ve gelisim alanlarini ortaya
koymaktadir.

Durum analizinde yer alan her bir boliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan yola ¢ikilarak
Midiirliigiimiiz stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.



BOLUM 3

GELECEGE BAKIS




BOLUM I1I: GELECEGE BAKIS

Kurum Miidiirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gortsler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel
Degerler; kurumumuzun list kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1. MISYONUMUZ

Hizmet alanlarimizda bulunan Egitim ve Ogretim Kurumlarinda, Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Hizmetlerinin etkin ve verimli bir
sekilde ytritiilmesine iliskin gerekli tiim ¢alismalarla birlikte, 6zel egitim gerektiren bireylerin tanilanmasi ve bu bireylerin Tiirk Milli Egitiminin
temel amag ve ilkeleri dogrultusunda yetistirilmesi icin gerekli 6nlemlerin alinmasini saglamaktir.

3.2. VIZYONUMUZ

Turkiye’'de hizmet veren esdeger kurumlar arasinda ; Usak Rehberlik ve Arastirma Merkezi Miidiirliigi’'niin 6rnek gosterilecek kurumsal
ve islevsel bir kimlige-goriintiiye ulasmasi ile kurumdan hizmet hizmet alan ve hizmet veren tiim sahislarin giiliimseyen yiizlere kavusmasi
saglanacaktir.

3.3. TEMEL DEGERLER

1) Bireye ve bireysel farkliliklara saygi,

2) Bilimsellik,

3) Gizlilik,

4) Gelisimsel bir anlayisla, énleyici/koruyucu yaklasim,

5) Bireysel, kurumsal, toplumsal 6zelliklerin ve ihtiyaglarin géz éniinde bulundurulmasi,

6) Hayat boyu rehberlik anlayisiyla, bireylerin yas, gelisim ézellikleri ve 6gretim kademelerinin dikkate alinmasi,
7) Profesyonellik ile mesleki ve etik degerlere uyulmasi,

8) llgili tiim taraflarn ishirligi ve esgiidiimii esastir.

Tiirk Millf Egitiminin genel amag ve temel ilkeleri dogrultusunda;



9) PDR hizmetleri, egitim kurumlarinin egitim-6gretim etkinlikleri biittinliigii icinde yer alrr.

10) PDR hizmetleri tiim 6grencilere ag¢ik bir hizmettir.

11) Her égrenci egitim stirecinde kendisine sunulan secenekler arasinda secme ézgtirliigiine sahiptir.
12) PDR hizmetlerinde insana saygi esastir.

13) PDR hizmetlerinin bireysel boyutunda gizlilik esastur.

14) PDR hizmetleri égrenci, veli, uzman, 6gretmen ve yonetici gibi ilgililerin is birligi ile ytirtitiiltir.
15) PDR hizmetlerinde bireysel farkliliklara saygi esastir.

16) PDR hizmetlerinin yiirtitiilmesinde hem bireye hem de topluma karsi sorumluluk séz konusudur.
17) PDR hizmetlerinin yiirtittilmesinde bilimsellik esastir.

18)PDR hizmetlerinin yiiriitiilmesinde gelisimsel, onleyici ve koruyucu yaklasim esastir.

19) PDR hizmetlerinde goéniilliiliik esastir.

20) PDR hizmetlerinin yliriitiilmesinde evrensel insan ve ¢cocuk haklari s6zlesmelerine uyarak hareket etmeyi ilke edinir.



BOLUM 4

AMAC, HEDEF VE PERFORMANS
GOSTERGESI ILEM STRATEJILERIN
BELIRLENMESI




BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILEM STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaglar

Amac 1: Her bireyin hakki olan egitime ekonomik, sosyal, kiiltlirel ve demografik farklilik ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil
sartlar altinda ulasabilmesi ve bu egitimi tamamlayabilmesini saglamak.

Amag 2: Egitim ve 6gretim kurumlarinin mevcut imkanlarinin en iyi sekilde kullanilarak her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi ol¢iitlerde
bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile bireylerin girisimci, 6zgiiven sahibi, sorumluluklarinin farkinda, 6grenmeye acik bireyler
olarak yetismesi saglanacaktir.

Amag 3: Egitime erisimi kolaylastiracak ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal kapasiteyi olusturabilmek i¢in beseri,
mali, fiziki ve teknolojik altyapi iyilestirilecek, yonetim ve organizasyon yapisi gii¢lendirilecektir.

4.2. Hedefler

Hedef 1.1. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireyler tespit edilerek tanilanacak ve tanilanan bireyler icin gerekli tedbirler alinacaktir.

Hedef 1.2. Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerine ihtiya¢ duyan bireyler tespit edilerek bu bireylere ihtiyac duyduklar1 psikolojik destek
sunulacak, okul ve kurumlarimiza rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri ile ilgili miisavirlik hizmeti verilecektir.

Hedef 2.1. Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri hizmet bolgemizde etkin ve verimli bir sekilde gerceklestirilecektir.

Hedef 2.2. YKS ve LGS’de basariy1 artirmaya yonelik ¢calismalar yapilacaktir.

Hedef 2.3. Kurumumuz dzel egitim hizmetleri daha nitelikli hale getirilecektir.

Hedef 3.1. Kurumsal kapasitenin gli¢lendirilebilmesi i¢in belirledigimiz standartlara uygun nitelikli bir egitim ortamu tesis edilecektir.

Hedef 3.2. Hizmet binamizin giris ve ¢ikis kapilarinin diger birimlerden bagimsiz olmasini saglamak icin gerekli ¢alismalar yapilacaktir.



4.3. Performans Gostergeleri ve 4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

TEMA-1

EGITIM VE OGRETIME ERiSIM

Amag 1: Her bireyin hakki olan egitime ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik farklilik ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil
sartlar altinda ulasabilmesi ve bu egitimi tamamlayabilmesini saglamak.

Hedef 1.1. Ozel egitime ihtiyac duyan bireyler tespit edilerek tanilanacak ve tanilanan bireyler icin gerekli tedbirler alinacaktir.

Amag 1. Her bireyin hakki olan egitime ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik farklilik ve dezavantajlarindan
etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda ulasabilmesi ve bu egitimi tamamlayabilmesini saglamak

Hedef 1.1. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireyler tespit edilerek tanilanacak ve tanilanan bireyler i¢in gerekli tedbirler
alinacaktir.

Performans gostergeleri Hedefe Baslangi¢ | 2024 | 2025 2026 2027 2028 izleme Rapor
etkisi Degeri sikligi Sikhigi
(%)

PG.1.1.a. Ozel egitim tedbiri alinmis | 30 2550 2700 | 2870 2950 3050 3200 6 ay 6 ay

ve tanilanmis birey sayisi

PG.1.1.b. Kurumun 6zel egitime 30 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
ihtiya¢c duyan bireylerin
kullanimina uygunlugu (0-1)

PG.1.1.c. Dlizenlenen egitim 40 9 12 15 15 15 17 6 ay 6 ay
faaliyetleri sayisi

Koordinator Birim Usak Rehberlik ve Aragtirma Merkezi [daresi




Is birligi Yapilacak Birimler

Usak Rehberlik ve Arastirma Merkezi Ozel Egitim Bagkani

Riskler

-Ogrencilerin randevu saatlerine gelmemesi
-Ogrencilerin inceleme sirasinda dis etkenlerden dolay gercek performanslarini géstermemeleri

-Ogrencilerin rehabilitasyon merkezlerince farkli amaglarla yonlendirilmeleri

Stratejiler

S.1.1.1. Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tespiti calismasi yapilacaktir.
S.1.1.2. Ozel egitim ihtiyaci olan égrencilerin Ram’a yénlendirilmesi saglanacaktir.
S.1.1.3. Ram’da yapilan egitsel tanilama hizmetleri ile ilgili bilgilendirme faaliyetleri gerceklestirilecektir.

S.1.1.4. Okullarimizda, 6zel egitim uygulamalar1 ve kaynastirma egitimi ile ilgili egitim faaliyetleri
duizenlenecektir.

S.1.1.5. Ozel egitime ihtiyaci olan 6grencilerin Ram’a yonlendirilebilmesi icin doldurulmasi gereken resmi
evrak ve formlarla ilgili bilgilendirme ¢alismalari gerceklestirilecektir.

S.1.1.6. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullanimi igin yapilan engelli tuvaletinin kullanimda kalmasi
saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

1440000 TL

Tespitler

Ozel egitime ihtiyaci olan 6grencilere dogru tanilama yapilarak dogru yoénlendirme yapilmasi

Ihtiyaglar

Ogrencilerin egitsel tanilama ve yonlendirme siireci erken basladiginda duygusal sosyal, akademik ve
psikolojik agidan daha ileriye gitmesi




Hedef 1.2. Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerine ihtiya¢ duyan bireyler tespit edilerek bu bireylere ihtiya¢c duyduklari psikolojik destek
sunulacak, okul ve kurumlarimiza rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri ile ilgili miisavirlik hizmeti verilecektir.

Amag 1. Her bireyin hakki olan egitime ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik farklilik ve dezavantajlarindan
etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda ulasabilmesi ve bu egitimi tamamlayabilmesini saglamak
Hedef 1.2. Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerine ihtiyac duyan bireyler tespit edilerek bu bireylere ihtiyac

duyduklar psikolojik destek sunulacak, okul ve kurumlarimiza rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri ile
ilgili musavirlik hizmeti verilecektir.

Performans gostergeleri Hedefe Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Rapor
etkisi Degeri sikligi Sikhig
(%)

PG.1.1.a. Rehberlik hizmeti verilen | 50 10 000 10100 | 10200 | 10300 10400 10500 6 ay 6 ay

birey sayis1

PG.1.1.b. Miisavirlik hizmeti orani 50 100 100 100 100 100 100 6 ay 6 ay

(%)

Koordinator Birim

Usak Rehberlik ve Arastirma Merkezi Idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Usak Rehberlik ve Arastirma Merkezi Rehberlik Hizmetleri Baskani

Riskler

-Ogrencilerin Rehberlik ve Arastirma Merkezinin faaliyetlerinden haberlerinin olmamasi

-Ogretmenlerin Rehberlik ve Arastirma Merkezinin faaliyetlerinden haberlerinin olmamasi




Stratejiler

S.1.1.1. Ozellikle rehberlik 6gretmeni bulunmayan okullarimizda rehberlik hizmetlerine ihtiya¢ duyan
Ogrencilerin Ram’a yonlendirilmesini saglanacaktir.

S.1.1.2. Ram’da sunulabilecek rehberlik hizmetleri ile ilgili bilgilendirme faaliyetleri ytiritiilecektir.

S.1.1.3. Rehberlik hizmetlerine ihtiyaci olan 6grencilerin Ram’a yonlendirilebilmesi icin doldurulmasi
gereken resmi evrak ve formlarla ilgili bilgilendirme ¢alismalar: gerceklestirilecektir.

S.1.1.4. Okul ve kurumlarimiz icin rehberlik programi hazirlanmasinda miisavirlik edilecek ve programin
uygunlugu ile ilgili doniit verilecektir.

S.1.1.5. Okul ve kurumlarimizdan gelen talepler ve ihtiyaclara gore bagimlilikla miicadele (TBM), ihmal ve
istismardan korunma, siddetin 6nlenmesi vb. konularda egitim ¢alismalar1 diizenlenecektir.

S.1.1.6. Okul ve kurumlarimizdan gelen talepler ve ihtiyaclara goére sinav kaygisy, iist egitim kurumlarinin
tanitilmasi, sinav sistemlerinin bilgi verilmesi ve meslek secimi vb. konularda rehberlik hizmeti sunulacaktir.

S.1.1.7. Rehberlik hizmetleri ile ilgili okul ve kurumlarimizin ihtiya¢ duyabilecegi bilgi, dokiiman, test, sunum,
biilten vb. ihtiyaclarinda miisavirlik hizmeti verilecektir.

Maliyet Tahmini

1230000 TL

Tespitler

Ogrencilere ihtiyaci olan rehberlik hizmetlerinin ulastirilmasi

Ihtiyaglar

Ogrencilerin rehberlik hizmetleri ihtiyaclari karsilaninca akademik ve psikolojik durumlari daha ileriye
gidecektir.




TEMA-2

EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Amag 2: Egitim ve 6gretim kurumlarinin mevcut imkanlarinin en iyi sekilde kullanilarak her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi 6l¢iitlerde
bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile bireylerin girisimci, 6zgiiven sahibi, sorumluluklarinin farkinda, 6grenmeye acik bireyler

olarak yetismesi saglanacaktir.

Hedef 2.1. Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri hizmet boélgemizde etkin ve verimli bir sekilde gerceklestirilecektir.

Amag 2.

Egitim ve 6gretim kurumlarinin mevcut imkanlarinin en iyi sekilde kullanilarak her kademedeki bireye ulusal
ve uluslararasi ol¢iitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile bireylerin girisimci, 6zgiiven
sahibi, sorumluluklarinin farkinda, 6grenmeye acik bireyler olarak yetismesi saglanacaktir.

Hedef 2.1.

Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri hizmet bolgemizde etkin ve verimli bir sekilde
gerceklestirilecektir.

(TBM), siddetin dnlenmesi, ihmal
ve istismardan korunma vb.
konularda okul ve kurumlarimiz ile
isbirligi icinde diizenlenen etkinlik
ve proje sayisl

Performans gostergeleri Hedefe etkisi | Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Rapor
(%) Degeri siklig Sikhig

PG.1.1.a. Rehberlik Hizmetleri ile 25 10 000 10500 | 10575 | 10700 | 11000 12 000 6 ay 6 ay

ilgili seminer, konferans, panel,

toplant1 vb. sayilari

PG.1.1.b. Hizmet ici egitim sayis1 25 2 3 4 4 5 5 6 ay 6 ay

PG.1.1.c. Bagimlilikla miicadele 25 5 5 6 6 7 8 6 ay 6 ay




PG.1.1.d. ARGE Calismalari 25 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
yapilmasi, Ulusal ve uluslararasi
projelere basvuru yapilmasi

Koordinatér Birim Usak Rehberlik ve Arastirma Merkezi idaresi
Is birligi Yapilacak Birimler Usak Rehberlik ve Arastirma Merkezi Rehberlik Hizmetleri Bagkani
Riskler -Ogrencilerin egitimlere gelmemesi

- Ogretmenlerin egitimlere gelmemesi

- Velilerin egitimlere gelmemesi

Stratejiler S.1.1.1. Rehberlik hizmetleri alaninda brosiir-biilten hazirlanacaktir.

S.1.1.2. ihmal ve istismardan korunma ile ilgili egitim etkinlikleri diizenlenecektir.

S.1.1.3. Hizmet i¢i egitim ihtiyaci belirleme anketleri diizenlenecektir.

S.1.1.4. Paydas beklentilerini tespit edilecektir.

S.1.1.5. Bagimlhilikla miicadele (TBM) ve siddeti 6nleme konularinda egitim etkinlikleri diizenlenecektir.

S.1.1.6. Bagimlhilikla miicadele (TBM) ve siddeti 6nleme konularina okul rehberlik programlarinda yer
verilmesi hususunda okullara miisavirlik edilecektir.

S.1.1.7. Bagimlhlikla miicadele ile ilgili brosiir-biilten hazirlanacaktir.

S.1.1.8. Okullarimizda bagimlilikla miicadele (TBM) ve siddeti 6nleme konularinda yapilan calismalara destek
saglanip ve proje ¢alismalar ytriitiilecektir.

Maliyet Tahmini 1970000 TL

Tespitler Rehberlik hizmetleri faaliyetleriyle rehberlik hizmetinin ulastig1 68renci sayisinin artmasi

Ihtiyaglar Ogrencilere rehberlik hizmetleri daha hizh ve daha ¢ok kisiye ulastirilacaktir.




Hedef 2.2. YKS ve LGS’de basariy1 artirmaya yonelik calismalar yapilacaktir.

Amac 2. Egitim ve 6gretim kurumlarinin mevcut imkanlarinin en iyi sekilde kullanilarak her kademedeki bireye ulusal
ve uluslararasi 6lgtitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile bireylerin girisimci, 6zgiiven
sahibi, sorumluluklarinin farkinda, 6grenmeye acik bireyler olarak yetismesi saglanacaktir.

Hedef 2.2. YKS ve LGS’de basariy1 artirmaya yonelik calismalar yapilacaktir.

Performans gostergeleri Hedefe etkisi | Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028 Izleme Rapor
(%) Degeri siklig1 Sikhig

PG.1.1.a. Egitsel ve mesleki 50 10 000 10000 | 10100 | 10200 | 10250 10 300 6 ay 6 ay

rehberlik faaliyetleri sayisi

PG.1.1.b. Sinav kaygisi konusunda 25 10 12 14 16 18 20 6 ay 6 ay

yapilan goriisme sayisi

PG.1.1.c. Tercih danismanlig1 sayisi 25 200 200 250 275 300 350 6 ay 6 ay

Koordinator Birim

Usak Rehberlik ve Arastirma Merkezi Idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Usak Rehberlik ve Arastirma Merkezi Rehberlik Hizmetleri Baskani

Riskler

-Ogrencilerin sinav kaygisini fark etmemesi

-Ogrencilerin tercih danismanhg hizmetinin rehberlik ve arastirma merkezinde verildigini bilmemesi

-Ogretmenlerin tercih danismanlig1 hizmetinin rehberlik ve arastirma merkezinde verildigini bilmemesi




Stratejiler

S.1.1.1. Her y1l 68rencilerin iist 6grenim segenekleri ile ilgili olarak tercih dénemlerinde sunulacak hizmetleri
tanitilip ve tercih danismanlig1 hizmeti verilecektir.

S.1.1.2. Okullarimizda 6grencilerimizin mesleki bilgi sistemini verimli bir sekilde kullanmalar1 saglanacaktir.

S.1.1.3. Her y1l 6grenci ve velilerine yonelik gelisim 6zellikleri, is diinyas1 ve meslekler ve bunlar1 edinme
yollarina iliskin giincel bilgiler sistemli olarak aktarilacaktir.

S.1.1.4. Rehberlik 6gretmeni olmayan okullarda sinav kaygisi yasadig tespit edilen 6grencilere gerekli
psikolojik destek saglanacaktir.

S.1.1.5. Kurumun internet sitesinde sinav sistemi ile ilgili bilgilere yer verilecektir.

S.1.1.6. Kurumun internet sitesinde verimli ders ¢alisma yontemleri ve sinav kaygisi konusunda yayinlara yer
verilecektir.

S.1.1.7. Kurumun internet sitesinde dogru tercih ve tercihte piif noktalar konusunda yayinlara yer
verilecektir.

Maliyet Tahmini

1230000 TL

Tespitler

Tercih danismanlig1 ve akademik basar1 konularinda ulasilan 6grenci sayisinin artmasi

Ihtiyaclar

Ogrencilere tercih danismanlig1 ve akademik bagari ¢alismalar daha ¢ok kisiye ulastirilacaktir.




Hedef 2.3. Kurumumuz 6zel egitim hizmetleri daha nitelikli hale getirilecektir.

Amac 2. Egitim ve 6gretim kurumlarinin mevcut imkanlarinin en iyi sekilde kullanilarak her kademedeki bireye ulusal
ve uluslararasi 6lgtitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile bireylerin girisimci, 6zgiiven
sahibi, sorumluluklarinin farkinda, 6grenmeye acik bireyler olarak yetismesi saglanacaktir.

Hedef 2.3. Kurumumuz 6zel egitim hizmetleri daha nitelikli hale getirilecektir.

Performans gostergeleri Hedefe etkisi | Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028 Izleme Rapor
(%) Degeri siklig1 Sikhig

PG.1.1.a. Kaynastirma Egitimi ve 20 15 15 17 17 20 20 6 ay 6 ay

BEP” konularinda egitim

faaliyetleri sayis1

PG.1.1.b. Ozel egitim hizmetleri ile 20 15 15 18 18 20 22 6 ay 6 ay

ilgili hazirlanan brosgiir sayisi

PG.1.1.c. Internet sitemizde 6zel 20 25 25 25 26 28 28 6 ay 6 ay

egitim ile ilgili yayinlanan yazi

say1sl

PG.1.1.d. Ozel egitim okullar1 ve 20 30 30 35 40 40 45 6 ay 6 ay

biinyesinde 6zel egitim sinifi

bulunan okullara yapilan ziyaret

say1sl

PG.1.1.e. Evde egitim ve evde 20 100 100 100 100 100 100 6 ay 6 ay

bakim ihtiyaci olan bireylerin

talebini karsilama orani (%)

Koordinator Birim

Usak Rehberlik ve Arastirma Merkezi Idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Usak Rehberlik ve Arastirma Merkezi Ozel Egitim Boliim Bagkani

Riskler

-Ogretmenlerin kaynastirma egitimiyle ilgili yeterince bilgilerinin olmamasi




-Ogretmenlerin kaynastirma egitimiyle ilgili yeterince bilgilerinin olmamasi

Stratejiler

S.1.1.1. Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin ailelerinin farkindaligini ve bilgi diizeyini arttirmak icin egitimler
yapilacaktir.

S.1.1.2. Ozel egitim uygulamalar ile ilgili brosiirler hazirlanacaktir.
S.1.1.3. Performans belirleme formlari giincellenerek daha nitelikli hale getirilecektir.
S.1.1.4. Ozel egitim alanu ile ilgili bilimsel yayinlar temin edilecektir.

S.1.1.5. Yonetici, 6gretmen ve ailelere “Kaynastirma Egitimi ve BEP” konularinda bilgilendirme calismalari
yapilarak toplumsal farkindalik olusturulmasi saglanacaktir.

S.1.1.6. B6liim g¢alisanlarinin alan ile ilgili glincel mevzuat bilgisine sahip olmasini saglamak i¢in toplantilar
duizenlenecektir.

S.1.1.7. Web sitemizde 6zel egitim hizmetleri ile ilgili bilgilendirici yazilar yayinlanacaktir.

S.1.1.8. Ozel egitim okullar1 ve biinyesinde 6zel egitim sinifi bulunan okullarn ziyaret ederek okul yonetimi,
0zel egitim uzmanlari, okul rehberlik 6gretmenleri ile mesleki bilgi paylasiminda bulunulacak ve onlara
rehberlik edilecektir.

S.1.1.9. Ihtiya¢ duyulan engel tiirlerinde 6zel egitim siniflarinin agilmasi icin girisimlerde bulunulacaktir.

S.1.1.10. Evde egitim ve evde bakim ihtiyaci olan bireylerin talebini karsilamak icin ¢alismalar ytiriitiilecektir.

Maliyet Tahmini

920 000 TL

Tespitler

Ozel egitime ihtiyaci olan 6grencisi bulunan okullardaki 6gretmen ve idarecilerin bilgi ve farkindaliginin
artmasi

ihtiyaclar

Ogretmen ve idarecilerin kaynastirma egitimiyle ilgili bilgileri artirilacaktir.




TEMA-3

KURUMSAL KAPASITE

Amag 3: Egitime erisimi kolaylastiracak ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal kapasiteyi olusturabilmek i¢in beseri,
mali, fiziki ve teknolojik altyapi iyilestirilecek, yonetim ve organizasyon yapisi giigclendirilecektir.

Hedef 3.1. Kurumsal kapasitenin gii¢clendirilebilmesi icin belirledigimiz standartlara uygun nitelikli bir egitim ortamai tesis edilecektir.

Amac 3. Egitime erisimi kolaylastiracak ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal kapasiteyi
olusturabilmek i¢in beseri, mali, fiziki ve teknolojik altyapi iyilestirilecek, yonetim ve organizasyon yapisi
giiclendirilecektir.

Hedef 3.1. Kurumsal kapasitenin gli¢lendirilebilmesi icin belirledigimiz standartlara uygun nitelikli bir egitim ortami

tesis edilecektir.

Performans gostergeleri Hedefe Baslangi¢ | 2024 | 2025 2026 2027 2028 izleme Rapor
etkisi Degeri sikligi Sikhigi
(%)

PG.1.1.a. Teknolojik altyap1 orani 25 80 85 87 90 94 100 6 ay 6 ay

(%)

PG.1.1.b. Fiziki yap1 ve ¢evre 25 50 80 85 90 95 100 6 ay 6 ay

diizenlemesi orani (%)

PG.1.1.c. Gelistirilen e-hizmet sayis1 | 25 - 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay

PG.1.1.d. Kurum hizmet 25 100 100 100 100 100 100 6 ay 6 ay

standartlarimizi paydas
beklentileri ve glincel mevzuata
gore revize etme orani (%)

Koordinator Birim Usak Rehberlik ve Arastirma Merkezi idaresi




Is birligi Yapilacak Birimler

Usak Rehberlik ve Arastirma Merkezi Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Baskanlar:

Riskler

-Ogretmenlerin teknolojik altyapiy: etkin kullanmamasi
-Velilerin e-hizmetleri bilmemeleri ve kullanmamalari

-Ogretmenleri e-hizmetleri bilmemeleri ve kullanmamalar1

Stratejiler

S.1.1.1. Kurum hizmet standartlarimiz paydas beklentileri ve giincel mevzuata gore revize edilerek, kurum
panolar1 ve web sitemizde yayinlanacaktir.

S.1.1.2. Kurum internet sitesi araciligiyla hizmet alanlarimizla ilgili paydas beklentilerine ve ihtiyaclarimiza
gore e-hizmetler gelistirmek

S.1.1.3. Sosyal medya ve yerel basin araciligiyla kurumsal hizmetlerimizi tanitmak ve paydas beklentilerine
gore e-hizmetler gelistirmek

S.1.1.4. Teknolojik altyap1 eksikliklerini belirlemek ve ihtiyaglari temin etmek
S.1.1.5. Hizmet binamizin giris ve ¢ikis kapilarinin diger birimlerden bagimsiz olmasini saglamak
S.1.1.6. Kurumun bahgesinin 1siklandirilmasi saglanacaktir.

S.1.1.7. Kurumun bahgesine oturma ve oyun parki yapilmasi saglanacaktir

Maliyet Tahmini

5450000 TL

Tespitler

Usak Rehberlik ve Arastirma merkezi hizmetlerinin dijitallesmesi

Ihtiyaglar

Ogrencilerin, velilerin ve 6gretmenlerin Usak Rehberlik ve Arastirma Merkezinin hizmetlerine ulasmasi
kolaylasacaktir.




Hedef 3.2. Hizmet binamizin giris ve ¢ikis kapilarinin diger birimlerden bagimsiz olmasini saglamak i¢in gerekli calismalar yapilacaktir.

Amac 3. Egitime erisimi kolaylastiracak ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal kapasiteyi
olusturabilmek i¢in beseri, malj, fiziki ve teknolojik altyap1 iyilestirilecek, yonetim ve organizasyon yapisi
giiclendirilecektir.

Hedef 3.2. Hizmet binamizin giris ve ¢ikis kapilarinin diger birimlerden bagimsiz olmasini saglamak i¢in gerekli

calismalar yapilacaktir.

Performans gostergeleri Hedefe Baslangic | 2024 | 2025 2026 2027 2028 izleme Rapor
etkisi Degeri siklig Siklig1
(%)

PG.1.1.a. Hizmet binamizin giris ve | 100 0 1 0 0 0 0 6 ay 6 ay

¢ikis kapilarinin diger birimlerden

bagimsiz olmasini saglamak

Koordinator Birim

Usak Rehberlik ve Arastirma Merkezi idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Usak Rehberlik ve Arastirma Merkezi Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Bagkanlari

Riskler -Hizmet binasinin giris ve ¢ikis kapisinin baska kurumun personelleri tarafindan kullanilmasi

Stratejiler S.1.1.1. Hizmet binamizin giris ve ¢ikis kapilarinin diger birimlerden bagimsiz olmasini saglamak

Maliyet Tahmini 200000 TL

Tespitler Hizmet binamizin giris ve ¢ikis kapilarinin bagimsiz olmasiyla diizen ve giivenligin saglanmasi

Ihtiyaglar Ogrencilerin, velilerin ve 6gretmenlerin Usak Rehberlik ve Arastirma Merkezinden daha diizenli ve giivenli

hizmet almasi saglanacaktir.




4.5. Maliyetlendirme

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

Amacg ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1 350 000 TL 450 000 TL 550 000 TL 630 000 TL 690 000 TL 2670 000 TL
Hedef 1.1, 200 000 TL 250 000 TL 300 000 TL 330 000 TL 360 000 TL 1440 000 TL
Hedef 1.2. 150 000 TL 200 000 TL 250 000 TL 300 000 TL 330 000 TL 1230000 TL
Amag 2 550 000 TL 700 000 TL 850 000 TL 960 000 TL 1060000 TL 4120000 TL
Hedef2.1. 300 000 TL 350 000 TL 400 000 TL 440 000 TL 480 000 TL 1970 000 TL
Hedef2.2. 150 000 TL 200 000 TL 250 000 TL 300 000 TL 330 000 TL 1230000 TL
Hedef2.3. 100 000 TL 150 000 TL 200 000 TL 220 000 TL 250 000 TL 920 000 TL
Amacg 3: 900 000 TL 850 000 TL 1000000 TL 1300000 TL 1600000 TL 5650000 TL
Hedef3.1. 700 000 TL 850 000 TL 1000 000 TL 1300000 TL 1600 000 TL 5450 000 TL
Hedef3.2. 200 000 TL i i i i 200 000 TL
Ge’é‘lez:l’;f’m 400 000 TL 450 000 TL 500 000 TL 540 000 TL 580 000 TL 2470 000 TL
TOPLAM 4000000 TL 4450000 TL 5300000 TL 6320 000 TL 7280 000 TL 27350 000 TL




BOLUM 5

I[ZLEME VE DEGERLENDIRME




V. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDiRME

izleme ve Degerlendirme asagidaki esaslara bagh kalinarak yapilacaktir:

Her Egitim Ogretim y1l basinda o y1l gerceklestirilecek her bir hedef veya faaliyet icin, sorumlu kisiler belirlenecektir.

Her calisma y1li icin okul gelisim plani hazirlanacaktir.

Her calisma y1il1 /donemi de ekiplerce faaliyet icin bir iyilestirme plani hazirlanacaktir. Ve OGYE baskanina teslim edeceklerdir.

Sorumlu Kkisi veya ekipler amaca ulasma veya hedefin gerceklesme diizeyi hakkinda okul idaresine bilgi sunacaklardir.

Faaliyetler performans gostergelerine gore degerlendirilecektir. Bu bakimdan her ¢alisma dncesinde performans gostergeleri gbzden
gecirilecektir.

Calismalarda verilerin kullanilmasi ve her seyin rakamlarla ifade edilmesi saglanacaktir.

Tim calismalar aciklik ve hesap verebilirlik ilkesine uygun olarak gerceklestirilecektir.

ANENENENEN

AN

Ayrica;

Yapilan c¢alismalarin sonucuna gore Stratejik Plan gozden gecirilecektir. Kurumumuzun stratejik plani izleme ve degerlendirme
calismalarinda 5 yillik stratejik planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir. izleme ve degerlendirme
calismalar1 kapsaminda yapilan ¢alismalari, performans gostergeleri hedef ve gerceklesme durumu ile varsa meydana gelen sapmalarin nedenlerini
acikladigimiz degerlendirme raporu hazirlanacaktir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim midurliigi ve Bakanlik denetim
ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda
yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiliip karara baglanacaktir.



Tablo 26. izleme ve Degerlendirme Takvimi

[ZLEME DEGERLENDiIRME TAKViMi

izleme
Degerlendirme
Doénemi

Gergeklestirme
Zamani

izleme Degerlendirme Dénemi Siire¢ Aciklamasi

Zaman Kapsami

Birinci Donem

Her Yilin Temmuz Ay1

Ozel Egitim Hizmetleri ve Rehberlik Hizmetleri B6liim Baskanlarinin
gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve

Ocak-Temmuz

nedenlerinin degerlendirilerek gerekli stratejilerin olusturulmasi.

Icerisinde degerlendirilmesi. Gostergelerin gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan
raporun ist yoneticiye sunulmasi.
Ozel Egitim Hizmetleri ve Rehberlik Hizmetleri B6liim Baskanlarinin
ikinci Dénem [zleyen Yilin Subat Ay1 gostergeler ile 1lg113 yil sogu. gerggklesme durur.nlarma iliskin verilerin Tiim yil
Sonunda toplanmasi ve degerlendirilmesi. hedeflerdeki sapmalarin ve sapma




Tablo 27. Stratejik Plan izleme Tablosu

2024-2025 Egitim Ogretim Yil1 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Her bireyin hakki olan egitime ekonomik, sosyal, kiiltlirel ve demografik farklilik ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin

Al esit ve adil sartlar altinda ulasabilmesi ve bu egitimi tamamlayabilmesini saglamak

H1.1 Ozel egitime ihtiyac duyan bireyler tespit edilerek tanilanacak ve tanilanan bireyler icin gerekli tedbirler alinacaktir.

86 (PG1.1.1 Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG1.1.2 Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG1.1.3 Performansi X Hedefe
H1.1 Performansi

Etkisi)
Sorumlu Birim Okul idaresi
Plan Dénemi . izl.eme . , 1Zleme .
Performans Gostergesi Et}lljifie(foi)) Baslan*g(lg)Degeri lsjoor?uerggé(igl;?rll ]()}Z?;T(;rels;l: Performans (%) (C-A)/(B-A)
Deger (B) Degeri (C)

PG1.1.1: Ozel egitim
tedbiri alinmis ve 30 2250 2700 2700 100
tanilanmis birey sayisi

PG1.1.2 : Kurumun dzel
egitime ihtiyac duyan

bireylerin kullanimina 30 1 1 1 100
uygunlugu (0-1)
PG1.1.3. Diizenlenen 40 9 ” 12 o

egitim faaliyetleri sayis1

Hedefe Iligkin Degerlendirmeler:

2024-2025 egitim 6gretim y1linda PG 1.1.1 icin performansin %100 oraninda gercgeklestigi goriilmektedir. 2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.3
icin performansi %66 oraninda gergeklestigi goz 6nlinde diizenlenen egitim faaliyeti sayinin artirilmasi planlanmstir.




Izleme, Tablo 27’deki sablon kullanilarak gergeklestirilir. Bu sablonun kullanilmasindaki amag, gerceklesmelerin birikimli bir sekilde
izlenerek plan doneminin basindan itibaren elde edilen gelismelerin ortaya konulmasi ve planin basarili bir bicimde uygulanabilmesi i¢cin alinmasi
gereken tedbirlere 6z bir bicimde yer verilmesi saglanir.



EKLER:

1- Ogretmen Anketi
2- Veli ve Paydas Anketleri



